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CAPITULO 1. MENSAJES
INSTITUCIONALES

Alineacion principal: GRI: 2-22, 2-23, 2-24, 2-29 | IFRS S1/ NIF S1: Gobernanza « Estrategia | IFRS S2 / NIF S2:
Gobernanza y supervision de riesgos y oportunidades relacionadas con el clima | ISO 26000: Gobernanza
Organizacional | SASB « CSA « CDP - ODS.
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CAPITULO 1. MENSAJES INSTITUCIONALES

Alineacion principal: GRI: 2-22,2-23,2-24,2-29 | IFRS S1/ NIF S1: Gobernanza - Estrategia | IFRS S2 / NIF S2: Gobernanza y supervision de riesgos y oportunidades relacionadas con el clima
| 1SO 26000: Gobernanza Organizacional | SASB « CSA - CDP - ODS.

NUESTRA CONVICCION

Una nueva generacién para la gestién de la sustentabilidad Durante las Ultimas décadas, hemos construido una trayectoria caracterizada por la innovaci@n, la capacidad de adaptacion y la bisqueda permanente
de soluciones que mejoren la vida de millones de hogares. Esa misma visién nos ha permitido comprender que la sustentabilidad ya no representa
Unicamente una expectativa de la sociedad o un requisito derivado de la evolucion regulatoria; constituye hoy un elemento esencial para asegurar
nuestra competitividad, fortalecer la resiliencia de nuestra organizacion y generar valor compartido en el largo plazo.

La transformacion que vive el entorno global exige nuevas formas de disefiar productos, operar procesos, administrar recursos y colaborar con nuestros
grupos de interés. En este contexto, la sustentabilidad se convierte en una capacidad organizacional que orienta nuestras decisiones estratégicas,
impulsa la innovacion y fortalece nuestra preparacion para responder a un futuro cada vez mas dindmico y complejo.

Durante los ultimos afios, hemos evolucionado progresivamente nuestro Modelo de Sustentabilidad, consolidando una gobernanza mads robusta,
desarrollando nuevas capacidades técnicas y fortaleciendo la integracién de los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza dentro de nuestra
estrategia de negocio. Esta evolucidn nos permite avanzar hacia una vision en la que la sustentabilidad deja de entenderse como un conjunto de
iniciativas independientes y se integra plenamente en la forma en que concebimos el crecimiento de nuestra compafifa.

El presente Informe de Gestidn de la Sustentabilidad representa el inicio de una nueva etapa. Mas que comunicar resultados, buscamos explicar cémo
pensamos, como tomamos decisiones y como gestionamos nuestra transformacién para generar valor econémico, ambiental y social de manera
simultanea.

Cada uno de los mensajes que integran este capitulo refleja una perspectiva distinta de esa transformacién. En conjunto, muestran cémo nuestras
diferentes funciones de liderazgo convergen en una misma vision corporativa y preparan el recorrido por los capitulos que conforman este Informe. .
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CAPITULO 1. MENSAJES INSTITUCIONALES

Alineacion principal: GRI: 2-22,2-23,2-24, 2-29 | IFRS ST/ NIF S1: Gobernanza - Estrategia | IFRS S2 / NIF S2: Gobernanzay supervision de riesgos y oportunidades
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CARTA DE NUESTRO DIRECTOR GENERAL

La sustentabilidad como una estrategia para crear valor

La historia de Mabe ha estado marcada por nuestra capacidad para anticiparnos al cambio, innovar continuamente y evolucionar junto con las necesidades de las personas y de los mercados donde participamos. Esta capacidad de
adaptacion ha sido uno de los principales factores que nos ha permitido crecer, ampliar nuestra presencia internacional y consolidarnos como una empresa referente en la industria de los electrodomésticos.

Hoy vivimos un momento de transformacion sin precedentes. La aceleracion de los cambios tecnoldgicos, las nuevas expectativas de consumidores e inversionistas, la evolucion del marco regulatorio y los desafios ambientales y sociales
estan redefiniendo la manera en que las organizaciones crean valor y construyen ventajas competitivas de largo plazo.

En este contexto, entendemos que la sustentabilidad no representa una iniciativa adicional ni un objetivo independiente de nuestra operacién. Constituye una evolucion natural de nuestra forma de hacer negocios y una estrategia que
fortalece nuestra capacidad para innovar, optimizar nuestras operaciones, desarrollar productos cada vez mas eficientes y generar valor compartido para nuestros clientes, colaboradores, accionistas, proveedores, comunidades y demas
grupos de interés.

Durante 2025 consolidamos las bases de esta transformacion al integrar la sustentabilidad de manera mds profunda en nuestra estrategia corporativa. Fortalecimos nuestro modelo de gobernanza, ampliamos nuestras capacidades para
gestionar el desempefio ambiental tanto de nuestras operaciones como de nuestros productos e impulsamos un modelo de gestion social orientado a generar impactos positivos y fortalecer nuestra relacion con las comunidades donde
tenemos presencia. Al mismo tiempo, continuamos promoviendo una cultura organizacional basada en la responsabilidad, la colaboracién y la innovacidn, desarrollando soluciones que nos permiten responder a los desafios presentes y
futuros de nuestra industria.

Esta evolucidn nos permite responder a un entorno cada vez mas dinamico y complejo. Nos prepara para afrontar los cambios regulatorios que estan transformando los mercados, acelerar la innovacion tecnolégica, fortalecer la resiliencia
de nuestras operaciones y consolidarnos como una organizacion capaz de generar valor compartido en el largo plazo.

Entendemos también que este camino no termina. La sustentabilidad no es un destino, sino un proceso permanente de mejora, aprendizaje e innovacion. Requiere integrar nuevas capacidades, fortalecer la colaboracién entre nuestras
areas, impulsar una cultura de adaptacion continua y mantener una vision estratégica que nos permita anticiparnos a los retos y oportunidades que definiran el futuro.

Miramos hacia el futuro con la conviccién de que la sustentabilidad representa una de las mayores oportunidades para fortalecer nuestra competitividad, impulsar la innovacién y generar un impacto positivo que trascienda nuestras
operaciones. Seguiremos trabajando para desarrollar soluciones que mejoren la vida de millones de personas, convencidos de que nuestro crecimiento y la creacion de valor compartido son objetivos que avanzan de manera inseparable.
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CAPITULO 1. MENSAJES INSTITUCIONALES
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VOCES DEL COMITE DE SUSTENTABILIDAD | VICEPRESIDENCIA DE FINANZAS

Crear valor con vision de largo plazo

La capacidad de una organizacion para generar valor de manera sostenida depende de su habilidad para anticipar riesgos, asignar
responsablemente sus recursos y tomar decisiones con una vision de largo plazo. En un entorno cada vez mds dinamico, la disciplina
financiera, una gobernanza sdlida y la integracion de criterios estratégicos en la toma de decisiones constituyen elementos fundamentales
para fortalecer la resiliencia, impulsar la competitividad y asegurar la evolucion del negocio.

Entendemos que la creacion de valor no depende Unicamente de nuestros resultados financieros, sino también de la manera en que
integramos los factores ambientales, sociales y de gobernanza en nuestra estrategia corporativa y nuestros procesos de decision. Con esta
vision, durante 2025 fortalecimos nuestra arquitectura de gobernanza mediante la formalizacién del Subcomité de CAPEX ESG, un mecanismo
que vincula nuestro Modelo y Estrategia de Sustentabilidad con los procesos de evaluacion, priorizacion y asignacion de recursos para
proyectos e iniciativas estratégicas. Este avance representa una evolucion importante en la forma en que orientamos nuestras decisiones de
inversion.

Més que un nuevo drgano de gobierno, este mecanismo refleja nuestro convencimiento de que la sustentabilidad constituye un criterio para
orientar la asignacion de capital hacia iniciativas que fortalezcan la circularidad de los materiales, impulsen el cero desperdicio y promuevan el
uso eficiente de los recursos con un enfoque de menor impacto ambiental. De esta manera, buscamos que nuestras inversiones respondan no
solo a las necesidades del presente, sino también a los retos y oportunidades que definiran el futuro de nuestra organizacion.

En las siguientes paginas compartimos cémo nuestra estructura de gobierno, nuestros mecanismos de supervision, la gestion integral de
riesgos y la asignacion estratégica de recursos conforman un modelo de gobernanza que fortalece la confianza de nuestros grupos de interés
y sustenta la creacion de valor en el largo plazo.
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CAPITULO 1. MENSAJES INSTITUCIONALES
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VOCES DEL COMITE DE SUSTENTABILIDAD | VICEPRESIDENCIA COMERCIAL

Comprender la evolucion de nuestros mercados

Los mercados evolucionan con mayor velocidad que nunca. Consumidores, clientes, distribuidores y socios comerciales esperan
organizaciones capaces de ofrecer soluciones que combinen innovacidn, eficiencia, transparencia y un desempefio sustentable respaldado por
evidencia.

Esta transformacion esta redefiniendo la manera en que las empresas generan valor, fortalecen su competitividad y construyen relaciones de
largo plazo con sus grupos de interés. Entendemos que responder a estas nuevas expectativas representa una oportunidad para continuar
diferenciandonos mediante productos, servicios y experiencias que integren atributos que van mds alla de su funcion primordial.

Por ello, la sustentabilidad constituye un elemento estratégico de nuestra propuesta de valor. Nos permite anticipar tendencias del mercado,
fortalecer la confianza de nuestros clientes y consumidores, ampliar nuestras oportunidades de crecimiento y consolidar nuestra posicion en
un entorno cada vez mas dinamico y competitivo.

En las siguientes paginas compartimos codmo esta vision se integra en nuestra estrategia corporativa, fortalece nuestra relacién con los grupos
de interés e impulsa la evolucion de nuestro modelo de negocio hacia la creacién de valor compartido.
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CAPITULO 1. MENSAJES INSTITUCIONALES
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VOCES DEL COMITE DE SUSTENTABILIDAD | VICEPRESIDENCIA INDUSTRIAL

La mejora continua de nuestras operaciones

La excelencia operacional y la sustentabilidad comparten un mismo propésito: generar mas valor utilizando de manera cada vez mas eficiente
los recursos disponibles. En un entorno de transformacién constante, nuestras operaciones industriales desempefian un papel fundamental
para fortalecer nuestra competitividad y capacidad de adaptacion.

Durante 2025 continuamos impulsando iniciativas para reducir las emisiones de nuestras operaciones, avanzar hacia un mayor consumo de
electricidad renovable y fortalecer la eficiencia energética de nuestros procesos. Asimismo, seguimos mejorando el tratamiento,
aprovechamiento y recirculacion del agua, con una visién de largo plazo orientada hacia operaciones con cero descargas, y fortalecimos la
gestion de nuestros residuos para maximizar su aprovechamiento y valorizacion.

Estos esfuerzos consolidan un modelo de excelencia operacional en el que el desempefio ambiental se integra progresivamente en nuestra
forma de operar. Estamos convencidos de que reducir nuestros impactos, utilizar los recursos de manera mas eficiente y fortalecer nuestras
capacidades industriales contribuye también a incrementar la eficiencia y resiliencia de nuestras plantas, preparandonos para responder a los
retos del futuro y continuar generando valor compartido en el largo plazo.

En las siguientes paginas compartimos como esta vision se traduce en acciones concretas para avanzar hacia operaciones cada vez mas
eficientes, competitivas, resilientes y sustentables.
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CAPITULO 1. MENSAJES INSTITUCIONALES
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VOCES DEL COMITE DE SUSTENTABILIDAD | VICEPRESIDENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Nuestra gente, el motor de nuestra transformacion

Nuestra gente siempre ha sido nuestro principal pilar. Son las personas quienes, con su talento, compromiso y capacidad de innovar, hacen
posible que nuestras operaciones funcionen, que nuestros productos evolucionen y que nuestra Estrategia de Sustentabilidad se traduzca en
acciones concretas que generan valor para nuestros clientes, nuestras comunidades y nuestra organizacion.

Con esta conviccion, durante 2025 continuamos fortaleciendo un modelo integral de desarrollo humano. Reforzamos nuestras iniciativas para
proteger la salud y la seguridad de nuestra gran familia Mabe, ampliamos nuestros programas de capacitacion y consolidamos una cultura de
aprendizaje continuo que prepara a nuestra organizacion para responder a los desafios del futuro.

Al mismo tiempo, fortalecimos nuestro modelo de impacto social mediante acciones orientadas a generar oportunidades de desarrollo dentro y
fuera de nuestra organizacién. Continuamos impulsando el acceso a la educacién mediante el Fondo Familia Mabe, ampliamos nuestras
iniciativas de voluntariado y profundizamos nuestra relacién con las comunidades donde tenemos presencia, reconociendo que el desarrollo
de las personas constituye la base para construir un crecimiento compartido de largo plazo.

Entendemos que la sustentabilidad no se construye Unicamente mediante estrategias, procesos o tecnologias; se construye, sobre todo, a
través de las personas que las hacen posibles. Por ello, seguiremos impulsando una cultura basada en el aprendizaje, la colaboracion y el
liderazgo responsable, convencidos de que nuestra gente seguird siendo el principal motor de nuestra transformacién y de la creacion de valor
en el largo plazo.

En las siguientes paginas compartimos cémo el desarrollo de nuestro talento y nuestro compromiso con las comunidades fortalecen las
capacidades que nos permiten continuar evolucionando como una organizacion mas resiliente, innovadora y preparada para el futuro.
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CAPITULO 1. MENSAJES INSTITUCIONALES
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VOCES DEL COMITE DE SUSTENTABILIDAD | VICEPRESIDENCIA DE TECNOLOGIA Y PROYECTOS

Innovar para construir el futuro

Creemos que innovar significa desarrollar mejores productos para nuestros clientes y, al mismo tiempo, avanzar hacia soluciones con un
mejor desempefio ambiental.

Durante 2025 consolidamos nuestra Estrategia de Sustentabilidad de Producto, incorporando el ecodisefio, la economia circular y la evaluacion
de impactos ambientales desde las primeras etapas del desarrollo. Con ello, avanzamos en la integracion de la sustentabilidad como parte de
la manera en que disefiamos, desarrollamos e innovamos nuestros productos.

¢Qué estamos logrando?

» Disefiar productos cada vez mas eficientes y con un mejor desempefio ambiental.

» Fortalecer la toma de decisiones a lo largo del ciclo de desarrollo.

» Anticiparnos a las expectativas de nuestros consumidores y a la evolucion regulatoria.

» Consolidar la sustentabilidad y la innovacion como elementos de nuestra competitividad.

Cada decision que tomamos durante el desarrollo de un producto representa una oportunidad para reducir impactos, impulsar la innovacion y
fortalecer nuestra competitividad.

En las siguientes paginas compartimos cémo esta vision comienza a transformar la manera en que concebimos, disefiamos y evolucionamos
nuestros productos, consolidando una estrategia que integra innovacion, desempefio ambiental y competitividad como elementos inseparables
para la creacion de valor en el largo plazo.

12 SEXTO INFORME DE SUSTENTABILIDAD | Operaciones 2025 | Controladora Mabe, S.A. de C.V.




mabe ‘3 sustentable

CAPITULO 2. ACERCA DE
ESTE INFORME

Alineacion principal: GRI: 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-22, 2-23, 2-24,2-29 | IFRS S1/ NIF ST IFRS S2 / NIF S2 | 1SO 26000
| SASB | CSA (S&P) | CDP | ODS.
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DEL INFORME DE SUSTENTABILIDAD A UN INFORME DE GESTION CAPITULO 2. ACERCA DE ESTE INFORME

] Alineacion principal: GRI: 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-22,2-23,2-24, 2-29 | IFRS ST
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La sustentabilidad ha evolucionado significativamente durante las dltimas décadas. Lo que en un principio fue concebido principalmente como un conjunto de iniciativas relacionadas con la responsabilidad corporativa o el cumplimiento regulatorio,
hoy constituye uno de los factores que inciden en la capacidad de una organizacion para generar valor, innovar, gestionar riesgos y fortalecer su permanencia en el largo plazo.

Esta evolucion ha transformado la manera en que las organizaciones integran la sustentabilidad en sus modelos de negocio. Hoy, la creacién de valor depende cada vez mas de la capacidad para comprender los cambios del entorno, anticipar
riesgos, responder a nuevas expectativas sociales y ambientales, desarrollar productos mas eficientes y fortalecer la resiliencia organizacional frente a escenarios de creciente complejidad.

En nuestra organizacion, esta transformacién ha sequido una evolucién propia.

Desde la definicién de nuestro Modelo de Sustentabilidad establecimos que la sustentahilidad no debia entenderse como un conjunto de iniciativas independientes ni como un mecanismo destinado exclusivamente a elaborar reportes corporativos.
Por el contrario, definimos una vision orientada a integrarla progresivamente en nuestra estrategia de negocio, convirtiéndola en un elemento que acompafia la toma de decisiones, impulsa la innovacion, fortalece nuestra competitividad y desarrolla
capacidades para responder a los desafios del futuro.

Como resultado de esta evolucidn, la presente edicién de nuestro Informe representa mucho méas que la sexta publicacién anual sobre nuestro desempefio en materia de sustentabilidad.

Con ella iniciamos una nueva etapa.

El Informe de Gestion de la Sustentabilidad para las Operaciones de 2025 constituye la expresion de un modelo de gestion que ha evolucionado para integrar la sustentabilidad como una capacidad organizacional orientada a fortalecer nuestra
adaptacion competitiva en el corto, mediano y largo plazo.

Nuestro prop6sito ya no consiste Unicamente en comunicar los resultados que hemos alcanzado.
Buscamos explicar cémo estos resultados son consecuencia de nuestra forma de pensar, gestionar y transformar la organizacion.

Una nueva forma de comunicar la creacién de valor

El Informe de Gestion de la Sustentabilidad para las Operaciones de 2025 representa la sexta edicion de nuestro ejercicio de divulgacion, mediante el cual comunicamos de manera transparente el desempefio econémico, ambiental, social y de
gobernanza derivado de nuestras operaciones globales.

Sin-embargo, esta edicion representa mucho mas que una actualizacion anual de indicadores. Con ella iniciamos una nueva etapa en la evolucion de nuestra practica de divulgacion corporativa.

Durante los Ultimos afios hemos fortalecido progresivamente nuestro Modelo de Sustentabilidad, que hoy cuenta con una identidad propia: Mabe Sustentable. Hemos consolidado mecanismos de gobernanza, desarrollado capacidades técnicas,
ampliado nuestro entendimiento de los riesgos y oportunidades asociados a la sustentabilidad e integrado nuevas herramientas para gestionar el desempefio de nuestras operaciones y productos.

Como resultado de esta evolucidn, el presente Informe adopta una vision mas amplia de la divulgacion corporativa, orientada no solo a comunicar resultados, sino también a explicar como nuestra estrategia, capacidades y mecanismos de gestion
contribuyen a generarlos.

Esta nueva aproximacion refleja nuestro compromiso con la transparencia, la mejora continua y la creacién de valor compartido para nuestros grupos de interés.
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Entendemos la sustentabilidad como la capacidad de integrar equilibradamente criterios econémicos, ambientales,
sociales y de gobernanza en nuestra estrategia corporativa para generar valor compartido, fortalecer nuestra
resiliencia y contribuir al desarrollo de las comunidades donde operamos.

Bajo esta vision, la sustentabilidad no constituye una funcién independiente del negocio; forma parte de la manera
en que concebimos y gestionamos nuestro crecimiento.

Esta presente cuando:

« Diseflamos nuevos productos;

» Desarrollamos tecnologia;

* Invertimos en nuestras operaciones;

» Fortalecemos nuestra cultura organizacional;

e (Gestionamos nuestra cadena de suministro;

 Identificamos y gestionamos riesgos;

» Comunicamos nuestro desempefio; y

» Definimos nuestras prioridades de corto y mediano plazo y nuestro horizonte estratégico de largo plazo.

Por ello, las acciones descritas en este Informe deben entenderse como componentes de una misma vision y no
como un conjunto de iniciativas aisladas.
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CAPITULO 2. ACERCA DE ESTE INFORME

Alineacién principal: GRI: 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 222, 2-23,2-24,2-29 | IFRS S1/ NIF §1 [ IFRS S2 / NIF 82 | IS0 26000 | SASB | CSA (S&P) | CDP | ODS

La manera en que comunicamos nuestro desempefio en materia de sustentabilidad ha evolucionado junto con nuestro Modelo y refleja los aprendizajes que hemos
acumulado a lo largo de este proceso.

Cada edicién ha respondido al nivel de madurez alcanzado por nuestra organizacion y ha acompafiado el fortalecimiento progresivo de nuestro Modelo de
Sustentabilidad.

»  Primera edicion | 2019. Primer ejercicio de divulgacion institucional.
» Segundo informe | 2020-2021. Consolidacién del modelo operativo.
» Tercer informe | 2022. Fortalecimiento de la gobernanza y de la estrategia ASG.
» Cuarto informe | 2023. Consolidacion del Modelo de Sustentahilidad.

* Quinto informe | 2024. Madurez en el enfoque de gestion.
D E L I N FO RM E D E » Sextoinforme | 2025. Sustentabilidad como ruta estratégica de largo plazo.
SUSTE NTAB I I_I DAD A U N El Informe 2025 marca el inicio de una nueva generacioén en nuestra forma de comunicar la sustentabilidad, mediante una vision estratégica que conecta el desempefio
7 ASG con la innovacion, la competitividad, la resiliencia organizacional y la creacién de valor en el largo plazo.
INFORME DE GESTION

De un reporte de desempefio a una plataforma
estratégica de divulgacion

Nuestro enfoque corporativo de divulgacion

La comunicacion de nuestro desempefio en materia de sustentabilidad representa solo la Ultima etapa de un proceso continuo de gestién. Antes de comunicar nuestros
resultados, identificamos riesgos, analizamos oportunidades, desarrollamos capacidades, implementamos proyectos, evaluamos indicadores y fortalecemos los
mecanismos de gobernanza que orientan y acompafian nuestras decisiones bajo un enfoque de triple impacto.

A partir de esta vision, incorporamos por primera vez el concepto de Enfoque Corporativo de Divulgacion, entendido como el conjunto de procesos, metodologias y
criterios mediante los cuales comunicamos de manera consistente el desempefio derivado de nuestro Modelo de Sustentabilidad: Mabe Sustentable.

Este enfoque nos permite mantener una relacién directa entre la informacién que divulgamos y nuestra estrategia de negocio, fortalecer la toma de decisiones y
responder a las expectativas de nuestros grupos de interés.

De esta manera, la divulgacion deja de entenderse Unicamente como un ejercicio de cumplimiento y se consolida como un mecanismo estratégico para fortalecer la
transparencia, la rendicion de cuentas y la generacion de confianza.
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Nuestra Arquitectura de DIVUIgaCIOn Integrada El contexto internacional de la divulgacion corporativa ha evolucionado significativamente durante los Ultimos afios. Hoy existen multiples estandares

y marcos de referencia que responden a las necesidades especificas de distintos grupos de interés, desde inversionistas y organismos reguladores
hasta clientes, instituciones financieras y evaluadores especializados.

Con el propésito de responder a esta evolucion, incorporamos una Arquitectura de Divulgacion Integrada, disefiada para articular de manera coherente
los principales marcos internacionales de referencia bajo una narrativa Unica, consistente y orientada a la creacion de valor.

En esta arquitectura, los Estandares GRI constituyen el eje rector de nuestro Informe por su amplio reconocimiento internacional para la divulgacion de
impactos econémicos, ambientales y sociales.

A partir de este marco central, integramos de manera complementaria los principios y recomendaciones de IFRS ST, IFRS S2, NIF S1, NIF S2, ISO
26000, SASB, Corporate Sustainability Assessment (CSA), CDP y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asi como enfoques especializados
relacionados con economia circular, andlisis de ciclo de vida, ecodisefio, responsabilidad extendida del productor, innovacion sostenible y riesgos
asociados al clima. Asimismo, avanzamos progresivamente en la preparacion de capacidades relacionadas con biodiversidad.

Mas que representar una coleccion de estdndares independientes, esta arquitectura constituye un marco integrado de referencia que fortalece la
consistencia metodolégica de nuestro Informe, facilita la comparabilidad de la informacién y nos permite responder de manera mas efectiva a las
expectativas de nuestros grupos de interés, fortaleciendo al mismo tiempo la transparencia de nuestra divulgacion.

Nuestra Arquitectura de Divulgacion Integrada constituye, ademas, un mecanismo para mantener la consistencia entre nuestro Modelo de
Sustentabilidad y la evolucién de los estandares, marcos y tendencias que estan transformando la manera en que las organizaciones comunican su 2
desempefio en materia de sustentabilidad a nivel global. e
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Los marcos de nuestra arquitectura de divulgacion
integrada

CAPITULQ 2. ACERCA DE ESTE INFORME
Alineacién principal: GRI: 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5,2-22, 2-23,2-24, 229 | IFRS $1/ NIF $1 | IFRS S2 / NIF 82 150 26000 | SASB | CSA (S&P) | CDP | 0DS

Nuestra arquitectura de divulgacion integra marcos, estdndares y referentes reconocidos internacionalmente que orientan la manera en que comunicamos nuestro
desempefio y nuestra evolucién en materia de sustentabilidad. Su adopcién nos permite fortalecer la consistencia, comparabilidad y transparencia de la informacién, al
tiempo que vinculamos nuestra gestion con las expectativas de nuestros grupos de interés.

» GRI. Constituye el eje principal de nuestro Informe y el marco que utilizamos para comunicar nuestro desempefio econémico, ambiental y social.

» IFRS S1/NIF S1. Fortalece la integracion entre sustentabilidad, estrategia, gestion de riesgos y creacion de valor.

» IFRS S2/ NIF S2. Complementa nuestra divulgacion sobre riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico.

» IS0 26000. Proporciona un marco conceptual para integrar la responsabilidad social en nuestra estrategia corporativa.

» SASB. Contribuye a fortalecer la divulgacion de informacion financieramente material con un enfoque sectorial.

»  CSA (Corporate Sustainability Assessment). Incorpora criterios de evaluacion que nos permiten fortalecer nuestro entendimiento sobre la madurez del desempefio ASG.
» CDP. Fortalece nuestra divulgacion sobre cambio climatico, agua y gestion ambiental.

»  Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Nos permiten vincular nuestras acciones y resultados con los desafios globales planteados por las Naciones Unidas.

Marcos complementarios

Nuestra Arquitectura de Divulgacion Integrada incorpora, ademas, protocolos, metodologias y enfoques especializados que complementan los marcos anteriores y fortalecen
nuestra capacidad para gestionar y comunicar aspectos especificos de nuestro desempefio. Entre ellos destacan:

»  GHG Protocol. Protocolo Corporativo de Contabilidad y Reporte para la cuantificacion y comunicacion de emisiones de gases de efecto invernadero.
» Normas ISO. Referentes aplicables en dambitos como economia circular, anlisis de ciclo de vida y ecodisefio.

» Responsabilidad Extendida del Productor (REP). Marcos regulatorios aplicables a la gestién de los productos al final de su vida dtil.

» TCFD. Bases metodoldgicas para fortalecer progresivamente nuestras capacidades de andlisis de riesgos y oportunidades relacionados con el clima.
» TNFD. Referente para el desarrollo progresivo de capacidades relacionadas con naturaleza y biodiversidad.

En conjunto, estos elementos enriquecen nuestra arquitectura de divulgacion y acompafian la evolucion de nuestra estrategia hacia una visién cada vez mas integral del
desempefio de nuestras operaciones y productos.
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DEL INFORME DE SUSTENTABILIDAD A UN INFORME DE GESTION

j ) NIF S1|IFRS S2/ NIF S2|1S0 26000 | SASBFCSA (S&P) | CDP | ODS.
¢Como leer este informe?

El presente Informe ha sido estructurado siguiendo la Idgica mediante la cual gestionamos la sustentabilidad. Sus
capitulos no se organizan exclusivamente alrededor de las dimensiones ambiental, social y de gobernanza. Por el
contrario, describen la manera en que nuestra estrategia corporativa, la gobernanza, la innovacion, las operaciones,
el desarrollo de productos y la gestién del talento interacttan para generar valor compartido.

Cada capitulo incorpora referencias explicitas a los principales marcos internacionales de divulgacion aplicables a
los temas desarrollados, lo que permite comprender la relacion entre nuestra estrategia corporativa, nuestro
sistema de gestion y la informacion que presentamos.

Esta estructura facilita una lectura secuencial del documento como una narrativa continua sobre la evolucion de
nuestra estrategia y, al mismo tiempo, permite realizar consultas tematicas especificas de acuerdo con las
necesidades de nuestros grupos de interés.

19 SEXTO INFORME DE SUSTENTABILIDAD | Operaciones 2025 | Controladora Mabe, S.A. de C.V.




CAPITULO 2. ACERCA DE ESTE INFORME
Alineacién principal: GRI: 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5,2-22, 2-23,2-24, 2-29 | IFRS $1/ NIF $1 IFRS S2/ NIF $2 | IS0 26000 | SASB | CSA (S&P) | CDP | ODS.

DEL INFORME DE
SUSTENTABILIDAD A UN
INFORME DE GESTION

Un recorrido por nuestro modelo de gestion

El Informe de Gestion de la Sustentabilidad para las Operaciones de 2025 ha sido concebido como mucho mds que un documento de divulgacion
corporativa. Representa la expresion publica de nuestra forma de gestionar la sustentabilidad y refleja como la integramos en nuestra estrategia de
negocio, fortalecemos nuestra capacidad de adaptacion competitiva y generamos valor compartido para nuestros grupos de interés.

Por esta razon, el Informe no sigue la estructura tradicional de un reporte construido Unicamente alrededor de temas ambientales, sociales y de
gobernanza, ni responde de manera secuencial a los requerimientos de un estandar especifico.

Su arquitectura responde a una légica distinta: explicar como funciona Mabe Sustentable.

Cada capitulo constituye una etapa dentro de un mismo proceso de transformacion y responde a una pregunta estratégica que permite comprender la
evolucion de nuestra organizacion, desde nuestra vision institucional hasta los resultados alcanzados durante 2025.De esta manera, el recorrido por el
Informe permite comprender progresivamente cémo convertimos nuestra estrategia en capacidades, nuestras capacidades en acciones y nuestras
acciones en resultados.
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La arquitectura de nuestro Informe sigue una secuencia légica que refleja el funcionamiento de nuestro enfoque corporativo de divulgacion. No se trata de capitulos
independientes; cada uno constituye el fundamento del siguiente.

El recorrido inicia con la conviccion institucional que da origen a nuestra vision de sustentahilidad y continda mostrando cémo esta vision se transforma en estrategia,
como desarrollamos las capacidades necesarias para implementarla, cdmo estas capacidades se traducen en resultados y, finalmente, como los comunicamos
mediante una arquitectura integrada de divulgacion alineada con los principales marcos internacionales.

©
Esta estructura permite comprender la sustentabilidad no como un conjunto de iniciativas aisladas, sino como una capacidad organizacional integrada en nuestro
modelo de negocio. A partir de esta l6gica, el Informe se desarrolla a través del siguiente recorrido:
» Capitulo 1. Nuestra conviccion | Presenta nuestra vision institucional a través de la voz de la Alta Direccion y de los Vicepresidentes que integran el Comité de
Sustentabilidad, y explica por qué entendemos la sustentabilidad como un elemento estratégico para nuestro futuro.
» Capitulo 2. Acerca de este Informe | Describe la arquitectura metodoldgica del Informe, nuestro Enfoque Corporativo de Gestidn de la Sustentabilidad y el Enfoque
Corporativo de Divulgacion mediante el cual comunicamos nuestro desempefio.
DEL IN FO RM E D E » Capitulo 3. Mabe en perspectiva | Presenta nuestra evolucion, propdsito y presencia global, asi como las capacidades organizacionales que sustentan nuestra

SUSTE NTAB I I_I DAD A U N competitividad y hacen posible la implementacion de nuestro Modelo de Sustentabilidad: Mabe Sustentable.

7 » Capitulo 4. La sustentabilidad como pieza clave | Explica la evolucion de nuestro Modelo y Estrategia de Sustentabilidad, los principios que los orientan, la manera en
I N FO RM E D E G ESTI 0 N que identificamos y gestionamos nuestros aspectos materiales y cémo transformamos los desafios del entorno en oportunidades para crear valor en el largo plazo.

Una narrativa construida como un sistema » Capitulo 5. Nuestra gobernanza | Describe nuestro Enfoque Corporativo de Direccidn y los mecanismos de gobernanza mediante los cuales el Consejo de
Administracion, la Alta Direccién y los diferentes Comités supervisan, coordinan y fortalecen la implementacion de nuestra estrategia y nuestro modelo de negocio.

» Capitulo 6. La gestién de nuestro desempefio ambiental | Presenta nuestro Enfoque Corporativo de Gestion del Desempefio Ambiental y explica cémo integramos la
excelencia operacional con la transformacion ambiental de nuestros productos mediante una vision de ciclo de vida, innovacién y economia circular, entre otras
capacidades y lineas de actuacion.

» Capitulo 7. Impacto positivo en la sociedad | Explica como el desarrollo de nuestro talento, la cultura, el liderazgo, la integracion, la seguridad y nuestra relacion con
las comunidades fortalecen nuestra capacidad de adaptacion y resiliencia organizacional.

» Capitulo 8. Nuestro desempefio | Integra nuestros principales indicadores de desempefio ambiental, social y de gobernanza, asi como los avances alcanzados
durante 2025.

+ Capitulo 9. Correspondencia con marcos de divulgacién | Presenta la alineacién y correspondencia de nuestro Informe con los principales estandares, marcos y
plataformas de divulgacién en materia de sustentabilidad.
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Aspectos generales relacionados con el enfoque de divulgacion

Alcance
El presente Informe comunica el desempefio econdmico, ambiental, social y de gobernanza de Controladora Mabe, S.A. de C.V.

Periodo de reporte y ciclo de publicacién

En este informe reportamos el desempefio de nuestras operaciones a nivel global correspondientes al periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2025, para el cual, se tiene
prevista su actualizacion anual.

Declaracién con referencia a GRI

El informe de sustentabilidad que Mabe presenta como parte de la declaracién de su desempefio econémico, ambiental, social y de gobernanza, ha sido realizado utilizando como referencia los
Estdndares GRI (Conjunto consolidado de estédndares GRI para la elaboracion de informes de sostenibilidad), vigentes haciendo referencia a los contenidos que se listan en el indice de este
documento.

Usuarios previstos

Este Informe ha sido preparado para atender las necesidades de informacion de accionistas, colaboradores, clientes, consumidores, proveedores, instituciones financieras, autoridades, organismos
evaluadores, comunidades, organizaciones de la sociedad civil y demas grupos de interés que participan 0 mantienen una relacién con Mabe. Su contenido busca facilitar la comprensién del
desempefio de la organizacion, fortalecer la transparencia y apoyar la toma de decisiones mediante informacion confiable, comparable y contextualizada.

Politica para la reexpresion de informacién declarada

Cuando existan cambios significativos derivados de modificaciones metodoldgicas, ajustes al alcance del reporte, revisiones de informacion histérica, fusiones, adquisiciones o cualquier otra
circunstancia que afecte la comparabilidad de la informacién previamente divulgada, Mabe comunicara dichas modificaciones de manera transparente, indicando la naturaleza del cambio, su
justificacion y los efectos sobre la informacidn reportada.
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CAPITULO 3.MABE EN
PERSPECTIVA

Alineacion principal: GRI: 2-1, 2-6, 2-7, 2-9, 2-28 | IFRS S1 / NIF S1: Modelo de negocio, Estrategia, Recursos y relaciones | IFRS S2 / NIF S2:
Contexto estratégico | ISO 26000: Gobernanza Organizacional | SASB | CSA (S&P) | CDP | ODS.
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COMPRENDER A MABE PARA
ENTENDER SU ESTRATEGIA

Toda estrategia de sustentabilidad refleja la identidad, las capacidades y la visién de la organizacién que la desarrolla. Por ello, comprender nuestra
evolucién constituye un elemento fundamental para entender la manera en que la sustentabilidad forma parte de nuestra estrategia corporativa.

A lo largo de casi ocho décadas, hemos evolucionado continuamente para responder a los cambios tecnolégicos, econémicos, sociales y ambientales

@ que han transformado la industria de los electrodomésticos. Lo que inici6 como una empresa dedicada a fabricar soluciones para el hogar se ha
convertido en una organizaciéon global en la que integramos innovacién, manufactura, ingenierfa, desarrollo tecnoldgico y conocimiento del
consumidor para atender a millones de hogares alrededor del mundo. Esta capacidad de evolucion constituye uno de nuestros principales activos
estratégicos.

Es precisamente esta cultura de adaptacion la que hoy nos permite integrar la sustentabilidad como un elemento que fortalece nuestra competitividad,
impulsa la innovacion y nos prepara para responder a los desafios que definiran el futuro de nuestra industria.

En este capitulo describimos las capacidades que hacen posible esta visién y que constituyen el fundamento sobre el cual disefiamos,
implementamos, operamos, mantenemos y mejoramos de manera continua nuestro Enfoque Corporativo de Gestion de la Sustentabilidad, presentado
en el capitulo anterior.
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COMPRENDER A MABE
PARA ENTENDER SU
ESTRATEGIA

Una historia de evolucién permanente

La historia de Mabe es, ante todo, nuestra historia de evolucién. Desde nuestra fundacion, hemos respondido de manera
constante a las transformaciones del entorno, fortaleciendo nuestra capacidad para desarrollar soluciones innovadoras,
ampliar nuestra presencia internacional y consolidar una plataforma industrial capaz de competir en algunos de los
mercados mas relevantes del mundo.

Cada etapa de nuestro crecimiento ha representado una oportunidad para incorporar nuevas capacidades, ampliar
nuestro conocimiento y fortalecer una cultura organizacional basada en la innovacion, la calidad y la mejora continua.
Con el paso del tiempo, nuestra evolucion ha dejado de medirse Unicamente por el crecimiento industrial o comercial.
Hoy también se refleja en la manera en que comprendemos los desafios globales y en nuestra capacidad para integrarlos
en la estrategia de negocio.

La sustentabilidad representa una evolucién natural de esta trayectoria. No constituye un cambio de direccion, sino una
nueva etapa en nuestra historia, sustentada en la capacidad que hemos desarrollado para adaptarnos, transformarnos y
responder continuamente a los cambios del entorno.

;Quiénes somos?

Somos una empresa global especializada en el disefio, desarrollo, manufactura, comercializacion y servicio de soluciones
para el hogar. Nuestra presencia internacional, experiencia tecnoldgica y capacidad industrial nos permiten desarrollar
productos adaptados a las necesidades de millones de consumidores, combinando innovacion, eficiencia, calidad y
desempefio para responder a las distintas realidades de los mercados donde participamos.

Nuestro modelo de negocio integra capacidades que abarcan desde la investigacion y el desarrollo tecnoldgico hasta la
ingenieria, manufactura, logistica, comercializacion y servicio postventa. Esta integracién nos permite mantener una
estrecha relacion entre el conocimiento de nuestros consumidores, el desarrollo de nuevos productos y la mejora
continua de nuestras operaciones.

Mas alld de fabricar electrodomésticos, desarrollamos soluciones orientadas a mejorar la calidad de vida de las
personas, facilitando las actividades cotidianas del hogar mediante productos cada vez mds eficientes, accesibles,
confiables y tecnoldgicamente adaptados a las necesidades de nuestros clientes y consumidores.
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Nuestros fundamentos organizacionales

Somos una gran familia dedicada a brindar soluciones précticas para el bienestar de los hogares del mundo.
El crecimiento de una organizacién requiere una vision compartida que
oriente la toma de decisiones y permita mantener coherencia entre la
estrategia corporativa, la cultura organizacional y la creacion de valor. Ser una empresa s6lida, en constante crecimiento, con enfoque global y liderazgo en Latinoamérica, admirada por su gente y sus consumidores.

Nuestro propésito expresa la razon por la que existimos y el impacto positivo Nuestros Valores

que buscamos generar en la vida de las personas.
» Compromiso. Damos lo mejor de nosotros, cumplimos y estamos orgullosos de pertenecer a la empresa.

Nuestra vision establece la direccion hacia la que orientamos el desarrollo +  Humildad. Estamos abiertos a escuchar e integrar otras perspectivas en un contexto de aprendizaje y colaboracion.

de nuestras capacidades, mientras que nuestros valores representan los +  Congruencia. Hacemos lo que decimos y decimos lo que hacemos, en armonia con lo que creemos como empresa. Predicamos con el ejemplo.
principios que guian nuestra conducta y fortalecen la confianza de nuestros + Respeto. Reconocemos la dignidad y el valor de las personas, asi como del entorno y construimos relaciones de confianza.

grupos de interés. + Honestidad. Actuamos con rectitud e integridad.

En conjunto, estos elementos constituyen la base cultural sobre la que
desarrollamos nuestra Estrategia de Sustentabilidad y nos permiten integrar
la innovacion, la responsabilidad y la mejora continua en la evolucién « Liderarme. Trabajar en mi para obtener satisfaccion de mi trabajo y lograr los objetivos de mabe. | Flexibilidad, Orientacién a resultados, Autodesarrollo e
permanente de nuestra organizacion. Innovacion.
« Liderar a otros. Desarrollar habilidades para construir relaciones colaborativas de trabajo. | Comunicacion efectiva, Colaboracion, Empatia, Toma de decisiones y
Desarrollo de gente.
« Liderar al negocio. Desarrollar capacidades para dirigir, guiar e influir en la estrategia de mabe. | Visién de negocio, Entendimiento del negocio y Enfoque al
consumidor.
+ Liderar al entorno. Desarrollar comportamientos y conciencia para promover un entorno social con bienestar y preservar el medio ambiente. | Conciencia
ambiental y social para la sustentabilidad.

Nuestras Competencias Clave
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Presencia global con responsabilidad compartida
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Nuestra presencia internacional constituye uno de los principales factores que fortalecen nuestra capacidad para generar valor.

Nuestra operacion integra plantas de manufactura, centros de distribucion, oficinas comerciales, centros de ingenieria y desarrollo tecnoldgico, asf
como una amplia red de proveedores, distribuidores y aliados estratégicos que nos permiten atender de manera eficiente las necesidades de los
diferentes mercados donde participamos.

Esta presencia global también implica una responsabilidad creciente sobre la manera en que gestionamos nuestros impactos.

Cada decision relacionada con el disefio de nuestros productos, la operacién de nuestras plantas, la gestion de nuestra cadena de suministro o la
relacion con nuestros clientes tiene el potencial de generar impactos econdmicos, ambientales y sociales que buscamos gestionar de manera
responsable.

Por ello, la sustentabilidad constituye un elemento transversal que acompafia el desarrollo de nuestras operaciones y fortalece la consistencia de
nuestra actuacion en los distintos paises donde tenemos presencia.

Nuestra presencia global se organiza en los siguientes segmentos:

« Centro de Tecnologfa y Proyectos (TyP).
» Operaciones industriales: plantas de manufactura de productos y fabricacién de componentes.
» Operaciones comerciales: oficinas.

Con base en esta estructura, aplicamos un enfoque de consolidacion basado en el control operacional para recopilar, consolidar y dlvulgar Ia
informacion sobre nuestro desempefio y los avances presentados en este Informe. —
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NIF S$1: Modelo de negocio, Estrategia, Recursos y relaciones La manufactura de nuestros productos se encuentra distribuida de la siguiente manera:

| IFRS S2 / NIF S2: Contexto estratégico | ISO 26000:

Gobernanza Organizacional | SASB | CSA (S&P) | CDP | ODS. Plantas de manufactura de productos:
México:

* Celaya, Guanajuato: Refrigeradores.
« San Luis Potosi, SLP: Estufas y Campanas.
« Saltillo, Coahuila: Lavadoras, Secadoras y Centros de Lavado. /

Argentina:

C O M P RE N D E R A M AB E * Planta San Luis: Refrigeradores.

* Plantas Luque: Lavadoras y lavavajillas.

PARA E NTEN D ER SU * Rio Segundo: Lavadoras y secadoras.
EST RATEG IA Colombia:

Nuestras operaciones « Planta Manizales: Refrigeradores.
Ecuador:

« Planta Guayaquil: Estufas.
Plantas de fabricacién de componentes:

México, Querétaro:

» Componentes: Plasticos y troguelados.
» MPT: Tarjetas Electrdnicas.

AN México, San Luis Potosi:

S * MCM: Motores y Compresores para linea blanca.

Operaciones comerciales

Nuestras operaciones comerciales se encuentran presentes en 15 oficinas ubicadas en: México, Canadd, Centroamérica (Guatemala, EI Salvador,
Nicaragua, Honduras, Costa Rica, Panama y Republica Dominicana), Colombia, Venezuela, Ecuador, Perd, Chile y Argentina.

28 SEXTO INFORME DE SUSTENTABILIDAD | Operaciones 2025 | Controladora Mabe, S.A. de C.V.




CAPITULO 3. MABE EN PERSPECTIVA

Alineacion principal: GRI: 2-1,2-6, 2-7,2-9, 2-28 | IFRS S1 / NIF S1: Modelo de negocio, Estrategia, Recursos y relaciones | IFRS S2 / NIF S2: Contexto estratégico | ISO 26000:
Gobernanza Organizacional | SASB | CSA (S&P) | CDP | ODS.

COMPRENDER A MABE PARA
ENTENDER SU ESTRATEGIA

Nuestras marcas y productos

Marcas
Productos

Las principales marcas a través de las cuales se comercializan nuestros productos son:

Nuestra gama de productos se divide en las siguientes

categorias:
® + Coccidn: Estufas, hornos, parrillas, campanas y cajon
R R mabe PATRICK DREAN omabe
» Refrigeracion:  Refrigeradores,  congeladores vy GE APPLIANCES
frigobares.
+ (Cuidado de la ropa: Lavadoras, lavasecadoras, Hdief CAF E M MONOGRAM

secadoras y centros de lavado.

+ Productos globales: Aire: Aires acondicionados,
calentadores de aire y humificadores; Agua:
Calentadores, dispensadores y purificadores de agua;
Cocina: Hornos de microondas, hornos tostadores,

cavas, lavavajillas y triturador de basura. @ @ CENTRALES ATLAS @ CETRON IEM ’..
<D

i reciva @l
DUREX’.. Hotpoint mMoffat %
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Nuestras alianzas
estratégicas

La cooperacién es un motor indispensable para alcanzar un desarrollo equilibrado en lo social, econémico y ambiental. En 2025 continuamos avanzando en este camino al fortalecer nuestra red de
colaboracion con distintas Camaras, Asociaciones y Organizaciones, como Se detalla a continuacion:

» CANAME: Camara Nacional de Manufacturas Eléctricas (México). Agrupa y representa a los fabricantes de productos eléctricos y electrénicos en México, promoviendo la innovacién, calidad y
normatividad en el sector.

« ANFAD: Asociacion Nacional de Fabricantes de Aparatos Domésticos (México). Organismo que integra a los principales fabricantes de linea blanca en México, impulsando la competitividad, la

innovacion tecnoldgica y la sustentabilidad en el sector.

ACNUR: Es la agencia de la ONU encargada de proteger a las personas obligadas a huir de sus hogares debido a conflictos, guerras o persecuciones, asi como a las personas apatridas.

ANCE: Asociacion de Normalizacion y Certificacion (México). Entidad mexicana reconocida para la evaluacion de la conformidad, certificacion de productos y normalizacién, que asegura la calidad,

seguridad y cumplimiento regulatorio.

ICONTEC: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (Colombia). Organismo nacional de normalizacién en Colombia, que desarrolla normas técnicas y presta servicios de

certificacion, acreditacion y capacitacion para la competitividad empresarial.

IEC: (International Electrotechnical Commission o Comisidn Electrotécnica Internacional). Es la principal organizacién global que elabora y publica estdndares y normas internacionales para

tecnologfas eléctricas, electrénicas y afines.

IRAM: Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion (Argentina). Principal organismo de normalizacion y certificacion en Argentina promueve estandares de calidad, seguridad y gestion

ambiental en distintos sectores industriales.

AHAM: Association of Home Appliance Manufacturers (Estados Unidos). Asociacidn estadounidense que representa a los fabricantes de electrodomésticos, enfocada en normatividad, seguridad de

productos, innovacion y eficiencia energética.

RED VERDE (Colombia). Sistema de gestion colectiva de residuos posconsumo de electrodomésticos y aparatos eléctricos en Colombia, que promueve la Responsabilidad Extendida del Productor

(REP) y facilita el cumplimiento normativo para la recoleccién, tratamiento y disposicion final de estos productos al final de su vida Util.

INEN. Servicio Ecuatoriano de Normalizacién (Ecuador), Entidad técnica responsable de la elaboracion de normas nacionales, certificacion de productos y servicios de metrologia en Ecuador.

Fundacién Chile (Chile). Organizacién publico-privada que impulsa la innovacién y la transformacién sostenible en sectores estratégicos, promoviendo iniciativas en economia circular y cambio

climatico.

ANDI: Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (Colombia). Gremio empresarial colombiano que integra a empresas de diferentes sectores para promover el desarrollo sostenible, la

competitividad y la innovacion.

CSA Group (Canada). Organismo internacional de estandarizacién y certificacién con sede en Canada, reconocido por el desarrollo de normas de seguridad, calidad y sostenibilidad aplicables a

productos eléctricos y electronicos.

U4E: United for Efficiency (ONU - Global). Iniciativa liderada por el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) que promueve la transicion hacia electrodomésticos y equipos

energéticamente eficientes a nivel global.

INTECO: Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica (Costa Rica). Organismo nacional de normalizacién y certificacién en Costa Rica, que fomenta la calidad, la seguridad y el desarrollo sostenible

a través de normas técnicas.

RESIMPLE (Chile). Sistema colectivo de gestién de residuos de envases y embalajes, que facilita el cumplimiento de la Ley REP en Chile mediante la recoleccidn, valorizacion y reciclaje.

Visién Circular ANDI (Colombia). Estrategia promovida por la Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), que impulsa la transicidn hacia la economia circular en el pais. Busca articular

a empresas, gobierno y sociedad para fomentar modelos de produccién y consumo sostenibles, con énfasis en innovacion, eficiencia en el uso de recursos y gestion responsable de residuos.
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La innovacion constituye uno de los principales motores de nuestra evolucion. Representa una capacidad
organizacional que nos permite transformar conocimiento en soluciones capaces de responder a las necesidades
presentes y futuras de nuestros consumidores.

Durante los Ultimos afios, hemos fortalecido y ampliado significativamente esta capacidad.

Hoy nuestra vision de innovacion incorpora dimensiones que anteriormente no formaban parte del desarrollo
tradicional de productos, como el andlisis de ciclo de vida, el ecodisefio, la economia circular, la eficiencia
energética, la optimizacion del uso de materiales, la digitalizacion y la incorporacion progresiva de nuevas
tecnologias orientadas a fortalecer el desempefio ambiental de nuestros productos.

Esta evolucion refleja nuestra visién de integrar la innovacion tecnoldgica y la sustentabilidad como capacidades
complementarias que convergen en una misma estrategia de creacion de valor.
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Nuestro enfoque para la creacion de valor compartido
El entorno global evoluciona de manera permanente.

Las transformaciones tecnoldgicas, regulatorias, ambientales, econémicas y sociales modifican continuamente las condiciones bajo las cuales
las organizaciones desarrollan sus actividades.

En Mabe entendemos que responder exitosamente a estos desafios requiere un modelo de creacién de valor basado en el desarrollo continuo
de capacidades organizacionales.

Nuestro modelo de sustentabilidad parte del analisis permanente del contexto y de la identificacion de tendencias, riesgos y oportunidades que
pueden influir sobre el negocio.

Esta informacion alimenta la estrategia corporativa y orienta el desarrollo de capacidades relacionadas con la innovacion, las personas, las
operaciones, la cadena de suministro, la gobernanza y el desarrollo de productos.

Al integrar estas capacidades, es posible transformar la estrategia en acciones concretas y generar resultados econémicos, ambientales,
sociales y de gobernanza que fortalecen la competitividad y |a resiliencia de la organizacion.

El propdsito final de nuestro Modelo de Sustentabilidad, al que hemos denominado “Mabe Sustentable” consiste en generar valor
compartido para nuestros grupos de interés y fortalecer la capacidad de adaptaciéon competitiva de Mabe en el corto, mediano y largo plazo
desde una perspectiva Social, Ambiental y Econdmica soportada por un sélido marco de Gobernanza.
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Construyendo las capacidades del futuro

La capacidad de adaptacién constituye uno de los principales factores que determinan la permanencia de una organizacion.

¢ Por ello, continuamos desarrollando y fortaleciendo capacidades que nos permitan responder a los desafios que transformaran nuestra industria
durante las préximas décadas.

Entre ellas destacan el desarrollo de estrategias de descarbonizacion y eficiencia energética en nuestras operaciones industriales; la incorporacion del
andlisis de ciclo de vida, el ecodisefio y la economia circular en el desarrollo de nuestros productos; la transformacion digital; la comunicacion
responsable de atributos ambientales; la gestién sustentable de nuestra cadena de suministro; el fortalecimiento de nuestra cultura organizacional, de
salud y seguridad; el desarrollo del talento de nuestros colaboradores; la preparacion frente a nuevos marcos regulatorios; y el fortalecimiento continuo
de nuestra gobernanza corporativa.

Mds que proyectos individuales, estas capacidades representan una inversion estratégica en nuestra capacidad de adaptacion, orientada a fortalecer
la resiliencia de nuestra organizacion y consolidar un modelo de negocio preparado para competir en un entorno global caracterizado por
transformaciones tecnolégicas, ambientales y sociales cada vez mas aceleradas.
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LA SUSTENTABILIDAD COMO
UNA CAPACIDAD PARA
EVOLUCIONAR

Las organizaciones enfrentan actualmente uno de los procesos de transformacion mas profundos de las ultimas décadas. La aceleracion del cambio
climatico, la evolucion tecnoldgica, la creciente presion sobre los recursos naturales, las nuevas expectativas de consumidores e inversionistas, asi
como el fortalecimiento del marco regulatorio internacional, estan modificando la manera en que las empresas compiten, innovan y generan valor.

@ En este contexto, la sustentabilidad deja de representar un conjunto de iniciativas orientadas al cumplimiento para convertirse en una capacidad
estratégica que permite comprender el entorno, anticipar riesgos, desarrollar nuevas capacidades organizacionales e impulsar la innovacion necesaria
para fortalecer la permanencia y competitividad de las organizaciones en el largo plazo.

Entendemos esta transformacion como una oportunidad para evolucionar, fortalecer nuestra capacidad de adaptaciéon y prepararnos
competitivamente para el futuro.

Nuestra Estrategia de Sustentabilidad no constituye una agenda paralela al negocio; forma parte de la manera en que concebimos nuestro desarrollo y
fortalecemos nuestra capacidad para responder a un entorno caracterizado por el cambio permanente.

Por ello, entendemos la sustentabilidad como un mecanismo para generar valor econémico, ambiental y social de manera simultanea, sustentado en
una sélida base de gobernanza. A través de este enfoque buscamos fortalecer el desempefio de nuestras operaciones, impulsar la innovacion de
nuestros productos, consolidar la confianza de nuestros grupos de interés y desarrollar las capacidades necesarias para responder a los desafios que
definirdn el futuro de nuestra industria.

En este capitulo compartimos la evolucidn de esta visién y la manera en que la integramos en nuestro modelo de negocio.
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Comprender el nuevo contexto competitivo

La competitividad empresarial ya no depende exclusivamente de la eficiencia operativa, la calidad de los productos o la capacidad comercial.
Hoy esta determinada también por la capacidad de responder a un entorno caracterizado por cambios estructurales que redefinen
permanentemente las condiciones de competencia.

Entre las principales tendencias que hemos identificado como impulsores de esta transformacién destacan:

La transicion hacia economias bajas en carbono.

La creciente escasez y valorizacion de los recursos naturales.

La aceleracion de la innovacion tecnoldgica y la digitalizacion.

La evolucion de las expectativas de consumidores, inversionistas y mercados.

El fortalecimiento de las regulaciones ambientales y de economia circular.

La incorporacion de criterios ASG en los procesos de financiamiento e inversién.

El desarrollo de nuevos modelos de negocio basados en la circularidad y los servicios.
La necesidad de fortalecer la resiliencia de las cadenas globales de suministro.

Estas tendencias no representan Unicamente desafios para nosotros. También constituyen oportunidades para desarrollar y fortalecer
capacidades que nos permitan adaptarnos, innovar y construir ventajas competitivas sostenibles en el largo plazo.
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Nuestra respuesta frente a este contexto ha consistido en evolucionar progresivamente nuestro Modelo de
Sustentabilidad.

Esta evolucion no ha sido consecuencia de una Unica decision ni de una obligacion regulatoria.

Ha sido el resultado de un proceso continuo de aprendizaje organizacional mediante el cual hemos integrado
progresivamente la sustentabilidad en nuestra estrategia corporativa.

Hoy, esta vision orienta nuestras decisiones relacionadas con la innovacion tecnolégica, el desarrollo de productos, la
eficiencia industrial, la gestion de riesgos, la gobernanza, la cadena de suministro, el desarrollo del talento y la
construccion de relaciones de largo plazo con nuestros grupos de interés.

Bajo esta perspectiva, la sustentabilidad deja de ser un tema funcional para consolidarse como una capacidad
transversal que fortalece nuestra adaptacion competitiva.
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LA SUSTENTABILIDAD COMO
. UNA CAPACIDAD PARA
EVOLUCIONAR

Nuestra vision para crear valor compartido

En Mabe entendemos la creacidn de valor compartido como la oportunidad que se nos presenta para emplear a fondo nuestras capacidades
con el fin de generar beneficios simultaneos para la organizacion, las personas, la sociedad y el medio ambiente.

Este enfoque reconoce que el desempefio econdmico, ambiental y social no representan objetivos independientes, sino dimensiones
complementarias de una misma estrategia empresarial.

La creacion de valor compartido implica desarrollar soluciones que fortalezcan la competitividad de la organizacién mientras contribuyen al
bienestar de las comunidades y a mejorar la calidad de vida de nuestros consumidores y sus familias mientras promovemos un uso mas
eficiente de los recursos naturales y una conciencia mas profunda sobre los impactos ambientales de nuestras operaciones, actividades y
decisiones, al mismo tiempo que generamos relaciones de confianza con nuestros grupos de interés.

Y es justo esta vision, la que constituye el principio que orienta nuestro Enfoque de Gestion de la Sustentabilidad.
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LA SUSTENTABILIDAD
COMO UNA CAPACIDAD
PARA EVOLUCIONAR

Los cinco principios que orientan
nuestra estrategia

1. Adaptacién competitiva

La sustentahilidad fortalece nuestra capacidad para anticipar cambios, comprender tendencias y responder con agilidad a un entorno
global caracterizado por transformaciones tecnoldgicas, regulatorias, ambientales y sociales.

2. Creacién de valor compartido

Buscamos que nuestras iniciativas generen valor para nuestros clientes, colaboradores, proveedores, comunidades, nuestra organizacion
y el medio ambiente, fortaleciendo relaciones de largo plazo basadas en la confianza y la colaboracion.

3. Innovacidén

La innovacién constituye un mecanismo mediante el cual transformamos los desafios asociados a la sustentabilidad en oportunidades
para desarrollar nuevas capacidades, tecnologias, productos y modelos de negocio que fortalecen nuestra competitividad.

4. Preparacion para el futuro

Las decisiones que tomamos hoy contribuyen a construir la organizacion que queremos ser y a desarrollar las capacidades que
necesitaremos para responder a los retos y oportunidades de las proximas décadas.

5. Transparencia y gobernanza

Fortalecemos la relacion con nuestros grupos de interés mediante una gestion responsable, mecanismos sdlidos de gobernanza y una
comunicacion clara, consistente y sustentada en informacion confiable sobre nuestro desempefio.
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LA SUSTENTABILIDAD COMO UNA
CAPACIDAD PARA EVOLUCIONAR

La evolucion de nuestra estrategia

Nuestra estrategia ha evolucionado de forma progresiva, acompafiando el fortalecimiento nuestro Enfoque Corporativo de Gestion de la Sustentabilidad.

» 2019 | Primera aproximacion. Establecimiento de las bases para integrar progresivamente la sustentabilidad en nuestra organizacion.

» 2020-2021 | Marco operativo. Definicién de procesos, estructuras y mecanismos para fortalecer nuestra capacidad de gestion.

» 2022 | Segundo ciclo estratégico. Integracion de la materialidad, fortalecimiento de la gobernanza y consolidacion de nuestros objetivos estratégicos.

» 2023 | Consolidacion. Expansion de nuestro Modelo de Sustentabilidad, desarrollo de capacidades y fortalecimiento de su integracion transversal.

» 2024 | Madurez. Fortalecimiento de nuestro sistema de gestion, consolidacion de indicadores y desarrollo de una vision corporativa cada vez mas integrada.

e 2025 | Tercer ciclo estratégico. Consolidacion de la sustentabilidad como una plataforma para la creacion de valor compartido, incorporando nuevas capacidades relacionadas con
ecodisefio, andlisis de ciclo de vida, economia circular, innovacion sostenible y adaptacién competitiva.
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LA SUSTENTABILIDAD
COMO UNA CAPACIDAD
PARA EVOLUCIONAR

De la estrategia a la accion

Nuestra estrategia se implementa mediante un proceso continuo que conecta la comprension del entorno con la ejecucion de iniciativas estandarizadas, sistematicas y que se
gestionan con una visién de impacto medible de largo plazo, reproducibilidad, escalabilidad y basadas en el desarrollo de capacidades internas.

El andlisis del contexto y el didlogo con grupos de interés permiten identificar temas materiales, los cuales orientan la definicion de objetivos, hojas de ruta, programas estratégicos
e indicadores de desempefio.

Estos elementos son integrados y gestionados a través de nuestra Estrategia de Sustentabilidad, permitiendo monitorear avances, evaluar resultados e impulsar procesos de
mejora continua.

Finalmente, la informacion generada se integra dentro de nuestro Enfoque Corporativo de Divulgacion, fortaleciendo la transparencia y la rendicion de cuentas mediante el presente
Informe.

Con esta conviccion, nuestro Enfoque Corporativo de Gestion de la Sustentabilidad, constituye el conjunto integrado de nuestros principios, de las estructuras de gobernanza,
procesos, capacidades, herramientas, metodologias e indicadores mediante los cuales la organizacion incorpora la sustentabilidad dentro de su estrategia y operacion cotidiana.
Este enfoque se encuentra estructurado alrededor de seis grandes procesos de gestion:

» Comprender. Analizamos el contexto global, las megatendencias, los cambios regulatorios, las expectativas de los grupos de interés y los riesgos emergentes que pueden
influir sobre la competitividad de la organizacion.

» Planear. Integramos la sustentabilidad dentro de la estrategia corporativa mediante la definicién de objetivos, prioridades, hojas de ruta, proyectos estratégicos e indicadores
de desempefio.

» Implementar. Desarrollamos capacidades, desplegamos iniciativas, fortalecemos procesos y ejecutamos acciones orientadas a mejorar nuestro desempefio econémico,
ambiental, social y de gobernanza.

» Medir. Evaluamos sistematicamente nuestro desempefio mediante indicadores consistentes, comparables y verificables que permitan monitorear el cumplimiento de objetivos
y apoyar la toma de decisiones.

*  Mejorar. Impulsamos la innovacién, fortalecemos el aprendizaje organizacional y promovemos la mejora continua del sistema mediante revisiones periddicas, evaluacion de
resultados y actualizacion de estrategias.

» Comunicar. Divulgamos de manera transparente el desempefio alcanzado, fortaleciendo la confianza de los grupos de interés y contribuyendo a una adecuada rendicion de
cuentas.
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LA SUSTENTABILIDAD COMO UNA CAPACIDAD PARA EVOLUCIONAR

Nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

En Mabe reconocemos los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como un marco internacional que orienta la contribucién del sector empresarial a los principales desafios globales.

Nuestra estrategia incorpora iniciativas que contribuyen de manera directa o indirecta al cumplimiento de diversos ODS mediante acciones relacionadas con eficiencia energética, innovacion, desarrollo industrial, economia circular, gestién
responsable de recursos, bienestar de las personas, educacion, igualdad de oportunidades y fortalecimiento institucional.

« 0ODS 3. Salud y bienestar | Promovemos el bienestar integral de nuestros colaboradores mediante programas de salud ocupacional, seguridad industrial, ergonomia, medicina preventiva y bienestar fisico, emocional, financiero y social.

« 0DS 4. Educacion de calidad | Impulsamos el desarrollo de capacidades mediante programas de capacitacion técnica, formacion en sustentabilidad, ecodisefio, economia circular y liderazgo.

» 0DS 5. lgualdad de género | Fortalecemos la participacion de mujeres en posiciones de liderazgo y promovemos politicas de diversidad, equidad e inclusion dentro de nuestras operaciones y procesos de desarrollo del talentq.

» 0ODS 6. Agua limpia y saneamiento | Gestionamos eficientemente el recurso hidrico mediante proyectos de recirculacion, tratamiento y reutilizacion de agua en plantas industriales, con la vision de alcanzar cero descargas.

» 0DS7. Energia asequible y no contaminante | Impulsamos la transicion hacia electricidad renovable, incrementamos la eficiencia energética de nuestras operaciones y disefiamos electrodomésticos més eficientes en su fase de uso.

» 0DS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico | Generamos empleo de calidad, capacidades y promovemos innovacion, productividad y crecimiento responsable mediante nuevos modelos de negocio sustentables y circulares.

« 0DS9. Industria, innovacion e infraestructura | Integramos el ecodisefio, el anlisis de ciclo de vida, la economia circular y la innovacion tecnoldgica en el desarrollo de nuevos productos y procesos industriales. ‘\

» 0ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles | A través de productos mas eficientes y programas de responsabilidad extendida del productor para la recuperacion de productos al final de su vida Util.

» 0DS 12. Produccidn y consumo responsable | Constituye uno de los pilares centrales de Mabe Sustentable. Promovemos el ecodisefio, la economia circular, el andlisis de ciclo de vida y la comunicacion de atributos ambientales.

+ 0BS 13. Accidn por el clima | Cuantificamos y reducimos nuestras emisiones de gases de efecto invernadero en operaciones industriales y transitamos a productos con menor huella de carbono.
N\

« 0DS 15 Vida de Ecosistemas terrestres | Reducimos residuos y promovemos el aprovechamiento de materiales, estrategias circulares e impulsamos prdcticas responsables y sustentables en nuestra cadena de suministro.

+ 0DS16. Pai;iusticia, e instituciones sdlidas | Nuestro modelo incorpora principios de ética empresarial, cumplimiento, transparencia, proteccion de datos, gestion de riesgos, didlogo con grupos de interés y gobernanza corporativa.

» 0ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos | Trabajamos con organismos internacionales, consultores especializados, universidades, asociaciones industriales, gobiernos, proveedores y clientes para desarrollar capacidades;/ impulsar
innovacion y acelerar la transicion hacia una economia mas sustentable.
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CAPITULO 5. NUESTRA
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GOBERNANZA PARA
TRANSFORMAR

La capacidad de una organizacion para generar valor compartido no depende unicamente de la calidad de su estrategia. Depende, sobre todo, de su capacidad para convertir esa estrategia en decisiones
consistentes, acciones coordinadas y resultados medibles a lo largo del tiempo.

Entendemos que la gobernanza representa mucho mas que una estructura jerarquica o un conjunto de 6rganos colegiados.

Constituye el sistema mediante el cual orientamos nuestra evolucion, fortalecemos la rendicién de cuentas, integramos la sustentabilidad en la toma de decisiones y desarrollamos las capacidades
necesarias para responder a un entorno caracterizado por el cambio permanente.

Nuestro Mecanismo Corporativo de Direccion y Gobernanza articula el liderazgo de la Junta Directiva, responsable de establecer nuestras estrategias y objetivos de largo plazo, definir politicas internas y
mantener informados a nuestros accionistas sobre los resultados de la organizacion. La Junta Directiva esta integrada por nueve miembros: cinco designados por accionistas mexicanos y cuatro
nombrados por GE Appliances, compafiia de Haier Group Corporation.

Asimismo, nuestra Alta Direccion, los comités corporativos y los diferentes mecanismos de supervisién, control y mejora continua actdan de manera articulada para orientar la ejecucion de nuestra
estrategia, fortalecer la toma de decisiones y asegurar la coordinacion de nuestros esfuerzos en los diferentes niveles de la organizacion.

De esta manera, consolidamos un modelo de gobernanza en el que la direccidn, supervision y ejecucion de nuestra estrategia se articulan como responsabilidades compartidas, fortaleciendo nuestra
capacidad para transformar las decisiones en acciones y las acciones en resultados.

Gobernanza como capacidad organizacional

La gobernanza constituye un eje habilitador de nuestro desempefio organizacional. Su propdsito es asegurar que nuestras
decisiones estratégicas se desarrollen bajo principios de integridad, transparencia, responsabilidad y creacion de valor de
largo plazo.

Para ello, nuestro modelo integra estructuras de direccion, procesos de supervision, mecanismos de control, sistemas de
evaluacion del desempefio y espacios permanentes de coordinacién entre nuestras diferentes funciones corporativas. Més
que supervisar actividades, este sistema fortalece nuestra capacidad para aprender, adaptarnos e innovar de manera
continua.

Bajo esta perspectiva, la gobernanza no constituye un fin en si mismo. Representa el mecanismo mediante el cual
transformamos nuestra estrategia en decisiones, nuestras decisiones en acciones y nuestras acciones en resultados.
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GOBERNANZA PARA TRANSFORMAR

Nuestro Mecanismo Corporativo de Gobernanza

Nuestro Mecanismo Corporativo de Gobernanza se estructura en cuatro niveles complementarios de responsabilidad, que articulan la direccion estratégica, la toma de decisiones, la supervision
y la ejecucion.

Junta Directiva
Define nuestra direccion estratégica, supervisa la creacion de valor de largo plazo y asegura la adecuada gestion de los principales riesgos corporativos.

Alta Direccion

Traduce nuestra estrategia corporativa en prioridades organizacionales, asigna recursos, impulsa el desarrollo de capacidades y coordina su ejecucion.

Comités Corporativos

Proporcionan mecanismos especializados de analisis, coordinacion y supervision que fortalecen nuestra toma de decisiones sobre temas estratégicos.

Organizacion
Nuestras diferentes funciones implementan |a estrategia mediante programas, proyectos, indicadores y mecanismos permanentes de seguimiento y mejora continua.
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GOBERNANZA PARA TRANSFORMAR

Nuestros Comités Corporativos

Para asegurar un funcionamiento eficiente de nuestra organizacion, la Junta Directiva ha establecido diferentes comités especializados que fortalecen la toma de decisiones, la supervision y la gestién de temas estratégicos.

Comité Ejecutivo. Es responsable de tomar decisiones operativas y financieras para nuestra organizacion. Estd integrado por cuatro miembros y se retne una vez al afio, ademds de celebrar reuniones de trabajo cuando resulta necesario.

Comité de Auditoria. Supervisa el cumplimiento de nuestras politicas y evalta los resultados de las auditorias internas y externas. Esta integrado por cuatro miembros y se reline cada tres meses.

Comité de Riesgo. Fortalece la supervision y gestion de los riesgos de nuestra organizacion. Esta integrado por cinco miembros, de los cuales tres son elegidos por el grupo de accionistas mexicanos y dos son designados por GEA. Ademas, el
Vicepresidente de Finanzas y el Director de Finanzas Corporativas participan permanentemente en el Comité. Se redne al menos dos veces al afio.

Comité de Compensaciones. Esta integrado por tres miembros, de los cuales dos son elegidos por el grupo de accionistas mexicanos y uno es designado por GEA. Ademas, el Vicepresidente de Recursos Humanos participa permanentemente en el
Comité. Se redne al menos una vez al afio.

Comité de Sustentabilidad. Aprueba, evalla y recomienda acciones para gestionar y mantener nuestro Modelo y Estrategia de Sustentabilidad, asegurando la mejora continua de nuestro desempefio ASG y el cumplimiento de los objetivos
establecidos. Sesiona seis veces al afio.

Comité de Compliance. Impulsa la implementacion de acciones de remediacion, sensibilizacion y difusion orientadas a fortalecer nuestra cultura de ética e integridad. Esté integrado por el CEO, las Vicepresidencias de Recursos Humanos y
Finanzas, asf como por la Direccién de Compliance. Sesiona cuatro veces al afio.
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GOBERNANZA PARA TRANSFORMAR

El Comité de Sustentabilidad
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GOBERNANZA PARA TRANSFORMAR

Direccion de Compliance

Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestro modelo de ética, integridad
y cumplimiento, consolidando una gestion basada en la prevencion, la
transparencia y la responsabilidad corporativa. A través de una vision integral
de gobernanza, reforzamos los mecanismos que nos permiten identificar,
evaluar y gestionar oportunamente los riesgos de cumplimiento,
contribuyendo a la proteccion de nuestra reputacion, la generacion de
confianza y la sostenibilidad del negocio. Como parte de esta evolucion,
impulsamos la consolidacién de nuestro Programa de Compliance bajo un
enfoque alineado con las mejores practicas internacionales, promoviendo una
cultura organizacional en la que la ética y el cumplimiento forman parte de la
toma de decisiones en todos los niveles de la compafiia.

Desde esta vision, durante 2025 nuestros esfuerzos se enfocaron en:

« Fortalecer el modelo de gobernanza de cumplimiento mediante
estructuras de supervision y mecanismos de rendicion de cuentas mds
robustos.

» Consolidar la gestion basada en riesgos para anticipar, prevenir y mitigar
potenciales incumplimientos regulatorios y éticos.

* Incrementar la sensibilizacion y capacitacion de nuestros colaboradores
en materia de ética, integridad y cumplimiento.

» Reforzar los procesos de monitoreo, evaluacion y mejora continua del
Programa de Compliance.

»  Promover una cultura de transparencia y confianza a través de canales

\ efectivos para la consulta y el reporte de inquietudes.
N

Este avance \r"ea\firma nuestro compromiso con una cultura de integridad y
cumplimiento, fortﬂaleciendo nuestra capacidad para responder a un entorno
regulatorio en coRstante evolucién. De esta manera, aseguramos que
nuestros principios |éticos y valores fundamentales se reflejen de forma
consistente en las practicas, comportamientos y decisiones que impulsan el
desempefio sostenible de la organizacion.

CAPITULO 5. NUESTRA GOBERNANZA
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Etica e integridad como fundamento del negocio

La confianza constituye uno de los principales activos de una organizacion.

Por ello, promovemos una cultura basada en la integridad, el respeto, la responsabilidad y la conducta ética, principios que orientan
nuestras decisiones y la manera en que nos relacionamos con nuestros grupos de interés.

Nuestro Codigo de FEtica, las politicas corporativas y los mecanismos de orientacién y consulta establecen el marco de actuacién
esperado para nuestros colaboradores, directivos y terceros con los que mantenemos relacion.

La ética no representa Unicamente un requisito de cumplimiento. Constituye un elemento esencial de nuestra cultura y un fundamento
para fortalecer la legitimidad de nuestras decisiones, generar confianza y consolidar relaciones de largo plazo.

Cédigo de Etica 2025

Nuestro Cédigo de Etica continta siendo la base de nuestra cultura de integridad y conducta responsable. Durante 2025 fortalecimos las
acciones orientadas a consolidar su adopcién en toda la organizacion, promoviendo que nuestros valores y principios éticos formen
parte de las decisiones cotidianas y de la manera en que nos relacionamos con nuestros grupos de interés.

A través de nuestro Codigo establecemos los principios y comportamientos esperados de nuestros colaboradores, proveedores y socios
de negocio. Como parte de nuestro Programa de Compliance, promovemos la prevencién y gestiéon de situaciones que puedan
representar una desviacién de nuestros principios y valores, entre ellas los conflictos de interés en las relaciones entre colaboradores,
clientes, socios de negocio y proveedores; el soborno y la corrupcion; el uso indebido de recursos; las practicas discriminatorias; la
divulgacion indebida de informacién confidencial; y cualquier otra forma de conducta inapropiada.

Durante 2025 continuamos impulsando iniciativas de comunicacion, sensibilizacion y capacitacion dirigidas al 100% de nuestros
colaboradores, con el propésito de reforzar el conocimiento y la aplicacién practica de nuestros principios éticos en toda la organizacion.
Estas acciones contribuyeron a fortalecer una cultura basada en la confianza, la responsabilidad y la integridad, consolidando nuestro
compromiso con los mas altos estdndares de conducta empresarial.
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GOBERNANZA PARA TRANSFORMAR

Compliance: proteger el valor de la organizacion

El cumplimiento constituye una capacidad estratégica orientada a proteger nuestra integridad y fortalecer la confianza de nuestros grupos de interés. Bajo este enfoque, nuestra Direccion de
Compliance impulsa una cultura preventiva mediante politicas, procesos y mecanismos que fortalecen el cumplimiento de nuestras obligaciones legales, regulatorias y corporativas.

Durante 2025, continuamos fortaleciendo nuestro Sistema de Compliance mediante iniciativas relacionadas con:

Cultura de cumplimiento.

Comité de Compliance.

Programa de Bienestar y Proteccién al Denunciante.
Cumplimiento regulatorio y gobierno corporativo.
Actualizacion de politicas y procedimientos.
Capacitacion y sensibilizacion.

Iniciativas estratégicas 2026.

A través de este enfoque, fortalecemos una cultura preventiva en la que el cumplimiento se integra en nuestra gestion cotidiana y forma parte de la manera en que tomamos decisiones y
conducimos nuestro negocio.
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GOBERNANZA PARA TRANSFORMAR

Cultura de Cumplimiento: campafia continua

Objetivo de la campafia continua

Durante 2025 continuamos impulsando nuestra estrategia permanente de comunicacion vy
sensibilizacion con el propdsito de fortalecer una cultura de integridad, responsabilidad y
cumplimiento en toda nuestra organizacion, promoviendo una mayor comprension y
apropiacion de los principios éticos en la toma de decisiones y en las actividades cotidianas de
nuestros colaboradores.

Conocimiento | ;Qué es Compliance y cultura de cumplimiento?

Desde nuestra Direccion de Compliance buscamos fortalecer continuamente el conocimiento y
comprension de la cultura de cumplimiento, asi como su relacion con nuestros Valores Mabe y
nuestro Codigo de Etica. Para ello, orientamos nuestras acciones a:

» Fortalecer el conocimiento sobre Compliance y la cultura de cumplimiento.

» Sensibilizar sobre la responsabilidad que cada colaborador asume a través de sus
decisiones y actuaciones cotidianas.

« Promover el conocimiento y uso de los mecanismos y procesos que ponemos a disposicion
de nuestros grupos de interés para prevenir y gestionar potenciales situaciones de riesgo.

Comprension | ;Qué espera mabe de sus colaboradores?

A través de nuestras acciones de comunicacion y sensihbilizacion difundimos principios que
permiten comprender cémo actuar,-prevenir riesgos y tomar decisiones consistentes con
nuestra cultura de ética y cumplimiento:

» Ser buenos seres humanos.

+  Vivir nuestros Valores Mabe con compromiso'y dedicacion.
» Conectar nuestras acciones con la estrategia del\negocio.
+ Ser ciudadanos responsables.

» Actuar con ética e integridad.
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Adopcidn | ;Cémo ayuda mabe al cumplimiento?

Ponemos a disposicion de nuestros colaboradores procesos, mecanismos, canales de denuncia, herramientas de capacitacion y el
acompafiamiento de nuestra Direccion de Compliance para facilitar la aplicacion cotidiana de nuestros principios de ética y cumplimiento.

» jCompliance es tu aliado!
«  Participar anualmente en la capacitacién sobre nuestro Cédigo de Etica es fundamental para reforzar el conocimiento y la aplicacién de los
principios de nuestra Cultura de Cumplimiento.

Compromiso | ;Cuél es nuestra responsabilidad?

Fomentamos nuestra Cultura de Cumplimiento e invitamos a nuestros colaboradores a actuar en congruencia con nuestros Valores Mabe y
nuestro Cédigo de Etica.

Asimismo, promovemos el reporte responsable de posibles situaciones de riesgo identificadas, mediante los canales de denuncia y orientacién
que ponemos a disposicion de nuestros colaboradores y demds grupos de interés.

Certificacién programa de Compliance

En 2025, fuimos reconocidos por AMITAI en el marco de su iniciativa Empresas + Eticas, que evalda el compromiso y nivel de madurez de las
organizaciones en materia de integridad, ética empresarial y cumplimiento corporativo.

La evaluacion considera distintos componentes de los programas de integridad y cumplimiento, entre ellos la cultura ética, la efectividad del
Programa de Compliance, la gestion de riesgos, el liderazgo ético y la evidencia sobre la implementacion de politicas y practicas
organizacionales.

Este reconocimiento fortalece nuestra conviccion de continuar desarrollando una cultura basada en la integridad, la responsabilidad y el
cumplimiento, mediante mecanismos que nos permitan llevar nuestros principios éticos a la toma de decisiones y a nuestra actuacion
cotidiana.
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GOBERNANZA PARA TRANSFORMAR

Cumplimiento regulatorio y Gobierno Corporativo

Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestro modelo de Cumplimiento Regulatorio con el propésito de asegurar una operacion
responsable, sostenible y alineada con las disposiciones legales y regulatorias aplicables en los paises donde operamos. Reconocemos que
el cumplimiento regulatorio constituye un elemento fundamental para proteger la reputacién de mabe, fortalecer la confianza de nuestros
grupos de interés y contribuir a la generacion de valor a largo plazo.

Objetivos del Cumplimiento Regulatorio:

» Fortalecer el cumplimiento de las leyes, regulaciones y estdndares aplicables a las operaciones de mabe en todas las localidades donde
tenemos presencia.

» Establecer politicas, procedimientos y controles sélidos para mitigar los riesgos de cumplimiento regulatorio en la operacion de mabe.

» Fomentar una cultura de cumplimiento regulatorio mabe.

+ Fortalecer los procesos de monitoreo y evaluacion continua para responder de manera efectiva a cambios regulatorios y oportunidades
de mejora.
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Politicas corporativas: traducir
principios en accion

Las politicas corporativas constituyen el mecanismo mediante el cual
traducimos nuestros principios y compromisos institucionales en criterios
de actuacion que orientan la toma de decisiones.

En conjunto, establecen expectativas claras, fortalecen la consistencia de
nuestra actuacion y proporcionan un marco comudn para el desarrollo
responsable de nuestras actividades.

En un entorno regulatorio cada vez mds exigente y caracterizado por
crecientes expectativas en materia de integridad, contar con politicas,
lineamientos y procedimientos formales de Compliance resulta fundamental
para fortalecer una operacion ética, transparente y alineada con las leyes,
regulaciones y estandares aplicables.

Durante 2025, mantuvimos y fortalecimos un marco integrado por 17
politicas, lineamientos y procedimientos globales, orientados a la
prevencion, deteccion y mitigacion de riesgos de cumplimiento.

/
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e

ETICA Y CUMPLIMIENTO

« Politica de Integridad Global
 Politica Anticorrupcién Global
« Politica Antimonopolio Global

« Politica contra el Lavado
de Activos Global

« Politica Global de Conflicto
de Intereses

GOBERNANZA'Y
TRANSPARENCIA

* Lineamiento de Comité
de Compliance

« Politica Global de
Linea de Etica

« Procedimiento de
investigaciones
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El  Politica de Debida

Diligencia Global

« Procedimiento de
Debida Diligencia Global

INTEGRIDAD

Actuamos con ética,
transparencia y
responsabilidad

GESTION DE
B LA INFORMACION

« Politica de Confidencialidad
de la Informacién Global

« Politica de Conservacion
de Registros Global

RELACIONES Y CONDUCTA

Politica de Obsequios,
Comidas, Viajes y
Entretenimiento Global

Politica de Donaciones
y/o Patrocinios Global

0

Politica de Relaciones
con Gobierno

.

Politica de participacién en
foros, comités y grupos
multisectoriales global

PERSONAS Y
DERECHOS HUMANOS

« Politica sobre trabajo forzado
y trabajo infantil
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Comité de Compliance

Tone at the top

Nuestro Comité de Compliance constituye uno de los principales mecanismos mediante los cuales la Alta Direccion impulsa y
fortalece nuestra cultura de ética, integridad y cumplimiento, promoviendo que estos principios formen parte de la toma de
decisiones y de nuestra actuacion cotidiana.

El Comité estd integrado permanentemente por el CEQ, el Vicepresidente de Finanzas, el Vicepresidente de Recursos Humanos y
el Chief Compliance Officer, y celebra sesiones ordinarias de manera trimestral.

Nuestra Direccion de Compliance investiga el 100% de los casos recibidos, presenta sus conclusiones al Comité y emite
recomendaciones sobre los planes de accion correspondientes. A partir de este andlisis, el Comité determina las acciones y,
cuando corresponde, las penalizaciones aplicables, dando seguimiento a su implementacion con el apoyo de la Direccion de
Compliance.

Este mecanismo fortalece la participacion directa de nuestra Alta Direccién en la supervisién del Programa de Compliance y
contribuye a mantener una cultura en la que el liderazgo ético comienza desde los niveles mas altos de nuestra organizacion y se
extiende hacia todas nuestras funciones y equipos.

Miembros Permanentes de Comité de Compliance

- CEO

* VP de Finanzas

* VP de Recursos Humanos
Chief Compliance Officer

Miembros eventuales* o adicionales

» VP Cadena de Valor, COE y Tl
» VP Industrial

» VP de Tecnologia y Proyectos
» VP Comercial

» VP Planeacion Estratégica

* Miembro eventuales de Comité (Rotacién en cada Sesién), para mejorar la sensibilizacién e involucrar al Top Management del
negocio en la cultura de cumplimento.
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Durante 2025 continuamos fortaleciendo nuestro Programa Global de Compliance y, hacia 2026,
mantendremos esta evolucion mediante iniciativas orientadas a consolidar nuestra cultura de ética e
integridad, fortalecer la gestion de riesgos de cumplimiento y robustecer nuestros mecanismos de monitoreo
y prevencion. Con ello, buscamos contribuir a una operacion responsable, transparente y alineada con los
requerimientos regulatorios y las expectativas de nuestros grupos de interés.

Atencién de la Linea de Etica. Continuaremos fortaleciendo los procesos de recepcion, investigacion,
seguimiento y reporte de los casos recibidos a través de nuestra Linea de Etica, promoviendo la
confianza de nuestros colaboradores y una gestion oportuna, objetiva y consistente de los reportes.

Cultura de Etica e Integridad. Sequiremos impulsando una cultura organizacional basada en principios de
ética, integridad y cumplimiento mediante programas de comunicacion, capacitacion y sensibilizacion,
fortaleciendo la colaboracién con Recursos Humanos y la difusion permanente de nuestro Cédigo de
Etica.

Gestion de Riesgos y Cumplimiento Regulatorio. Continuaremos consolidando herramientas que nos
permitan identificar, evaluar y monitorear nuestros principales riesgos de cumplimiento, mediante la
actualizacion de nuestra Matriz de Riesgos de Compliance y el fortalecimiento de las matrices
regulatorias en los paises donde operamos.

Debida Diligencia de Terceros. Fortaleceremos nuestros procesos de evaluacion y monitoreo de clientes,
proveedores y terceros estratégicos, promoviendo relaciones comerciales alineadas con nuestros
principios de integridad y prevencion de riesgos.

Monitoreo, Certificacién y Mejora Continua. Continuaremos desarrollando indicadores y mecanismos de
monitoreo que nos permitan evaluar la efectividad de nuestro Programa Global de Compliance, impulsar
su mejora continua y fortalecer nuestra participacion en iniciativas, certificaciones y reconocimientos
relacionados con ética y cumplimiento.
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TRANSFORMAR

Iniciativas clave para el periodo 2025 - 2026
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GOBERNANZA PARA
TRANSFORMAR

Gestion integral de riesgos

La gestion de riesgos constituye un componente esencial de nuestro Enfoque Corporativo de Gobernanza, siendo 2025 un afio donde dimos pasos claros para integrar la
gestion de riesgos en el dia a dia del Mabe.

Dejamos de tratar los riesgos de forma aislada y empezamos a verlos de manera conjunta, como parte de las decisiones que afectan a toda la empresa.

Primero, entendimos mejor en dénde estaban nuestros principales riesgos. Realizamos un diagndstico inicial que nos permitio identificar quiénes gestionan riesgos en
cada drea y qué temas se estaban atendiendo. Mediante este ejercicio sentamos las bases del proyecto Oficina de Riesgos que coordinara el esfuerzo de cada gestor de
riesgos en la compafia a nivel corporativo.

Después, ampliamos la participacion. Involucramos a mas equipos y lideres en la identificacion de riesgos, lo que hizo que la informacidn fuera mas representativa y (til.
Impulsamos encuestas de perfil de riesgo que ayudaron a identificar qué preocupaba mds a cada sitio y area.

También trabajamos en ordenar y simplificar la informacion. Disefiamos formatos y criterios comunes para evaluar riesgos en todas las operaciones. Esto permite que
hoy hablemos el mismo lenguaje en diferentes paises, plantas y dreas.

Nuestro enfoque comprende un proceso continuo para:

Identificar riesgos.

Evaluarlos.

Priorizarlos.

Definir respuestas.

Monitorear su evolucion.

Fortalecer continuamente las capacidades de respuesta.

Este modelo incorpora progresivamente riesgos asociados con aspectos ambientales, sociales y de gobernanza, fortaleciendo la capacidad de la organizacion para
anticipar cambios y responder de manera oportuna.
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CAPITULO 5. NUESTRA GOBERNANZA
G O B E RNAN ZA PA RA TRAN S FO RMAR Alineacion principal: GRI: 2-9, 2-10, 2-11, 2-12,2-13,2-14, 2-15, 2-16,2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-23, 2-24, 2-26,

ez . . .z 2-27,2-28,3-3 | IFRS S1/ NIF S1. Gobernanza = Supervision + Gestion de riesgos + Controles | IFRS S2 / NIF
Gestlon Integral de rlesgos (Contlnua0|on) S2. Gobernanza climatica. | ISO 26000. Gobernanza Organizacional. | SASB | CSA | CDP | ODS.
® Alo largo de 2025 desarrollamos herramientas practicas que ayudan a tomar decisiones.

» Creamos tableros que muestran el nivel de riesgo por sitio. Esto permitié a los equipos ver en qué temas enfocarse primero.
« Elaboramos mapas de riesgos en conjunto con diferentes lideres de riesgos en donde identificamos condiciones fisicas, entorno y amenazas externas. Esto ayuda a priorizar acciones preventivas.
« Identificamos riesgos relacionados con vecinos e industrias cercanas a nuestras operaciones, lo que nos permite anticipar posibles impactos externos.

También integramos la gestion de riesgos en decisiones clave del negocio.

» Participamos en la evaluacion de nuevas ubicaciones, revisando riesgos naturales y sociales antes de tomar decisiones.
+ Conformamos equipos multidisciplinarios con dreas como EHS, logistica y sostenibilidad para analizar riesgos de manera conjunta.
+ Aportamos informacion para planes de mejora de riesgos que incluyen acciones concretas y priorizadas a nivel grupo.

Entre los principales riesgos que gestionamos se encuentran:

Riesgos operativos

» Pérdida de mercado y/o ganancias por las decisiones de gobierno en donde tenemos presencia.
» Seguridad de la informacion.
» Robo de materia prima y producto terminado.

Riesgos de continuidad

* Interrupcion de operaciones por siniestros.
 Interrupcion de operaciones por paros laborales.
« Interrupcién de operaciones por falta de continuidad de proveedores criticos.

Riesgos Financieros

» Volatilidad en el precio de los Commodities.
» Cuentas incobrables.

Riesgos generales
» Afectacion a usuarios por problemas de calidad y/o disefio de nuestros productos.
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CAPITULO 5. NUESTRA GOBERNANZA
Alineacion principal: GRI: 2-9, 2-10,2-11,2-12, 2-13,2-14,2-15, 2-16,2-17, 2-18,2-19, 2-20, 2-23, 2-24,2-26, 2-27, 2-28,3-3 | IFRS ST/ NIF S1. Gobernanza - Supervision *
Gestion de riesgos * Controles | IFRS S2 / NIF S2. Gobernanza climética. | ISO 26000. Gobernanza Organizacional. | SASB | CSA | CDP | ODS.

GOBERNANZA PARA TRANSFORMAR

Gobernanza para el futuro

La gobernanza constituye uno de nuestros principales activos estratégicos. Su propdsito no consiste Unicamente en
supervisar el cumplimiento de politicas 0 asegurar la adecuada operacion de nuestros procesos. Su funcion también
consiste en fortalecer nuestra capacidad para evolucionar y adaptarnos.

Cada decision que tomamos, cada sesion de nuestros comités, cada proceso de evaluacion de riesgos y cada
mecanismo de seguimiento contribuyen a construir una organizacion mads resiliente, transparente, innovadora y
preparada para responder a los desafios que definirdn el futuro de nuestra industria.

Desde esta perspectiva, nuestro Mecanismo Corporativo de Gobernanza representa uno de los pilares que sustentan
nuestra capacidad para generar valor compartido, fortalecer nuestra adaptacion competitiva y construir una organizacion
preparada para el largo plazo.
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CAPITULO 6. LA GESTION DE
NUESTRO DESEMPENO
AMBIENTAL

Alineacion principal: GRI: 3-3, 301, 302, 303, 305, 306, 308. | IFRS S1 / NIF S1: Riesgos y oportunidades, Estrategia, Recursos. | IFRS S2 /
NIF S2: Cambio climatico, transicion, resiliencia. | ISO 26000: Medio ambiente. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | 0DS 6, 7,9, 12,13, 15y 17.
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Alineacion principal: GRI: 3-3,301, 302, 303, 305, 306, 308. | IFRS ST/ NIF S1: Riesgos y oportunidades, Estrategia, Recursos. | IFRS S2 /
NIF S2: Cambio climatico, transicién, resiliencia. | ISO 26000: Medio ambiente. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | 0DS 6,7,9,12,13,15y 17

. TRANSFORMANDO OPERACIONES Y PRODUCTOS
PARA CREAR VALOR COMPARTIDO DE LARGO PLAZO

Nuestro enfoque general L ; ) : e ) )
La evolucion de los desafios ambientales exige que las organizaciones ampliemos la manera en que comprendemos y gestionamos

nuestros impactos.

Durante muchos afios, la gestion ambiental empresarial se concentrd principalmente en el control de aspectos asociados con las
operaciones industriales, como las emisiones atmosféricas, el consumo de energia, el uso del agua y la generacién de residuos. Si
bien estos elementos contindan siendo fundamentales, hoy reconocemos que una parte significativa del desempefio ambiental se
determina a lo largo del ciclo de vida de los productos, desde las decisiones tomadas durante su disefio y fabricacion hasta su uso y
gestion al final de su vida (til.

Por ello, entendemos que nuestro desempefio ambiental debe gestionarse desde una perspectiva sistémica, integral y de ciclo de
vida.

Esto implica reconocer que cada decision que tomamos durante el disefio, la seleccion de materiales, la manufactura, la distribucion,
el uso de nuestros productos y su gestion al final de la vida dtil influye en nuestra capacidad para reducir impactos, generar valor
ambiental y fortalecer nuestra competitividad.

Bajo esta vision, durante 2025 pusimos en marcha nuestro Sistema Corporativo de Gestion del Desempefio Ambiental, un modelo
que integra la excelencia ambiental de nuestras operaciones industriales con la transformacion ambiental de nuestro portafolio de
productos, bajo una estrategia comun orientada a la innovacion, la economia circular y la creacion de valor compartido.

Mds que administrar nuestros impactos ambientales, este sistema impulsa el desarrollo de capacidades que nos permiten anticipar
tendencias regulatorias, fortalecer nuestra eficiencia operacional, acelerar la innovacion tecnolégica y prepararnos para responder a
los desafios ambientales que definirdn el futuro de nuestra industria.
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Nuestra vision: un enfoque integrado para
e gestionar el desempefio ambiental

Nuestro Enfoque Corporativo de Gestion del Desempefio Ambiental integra
dos dimensiones inseparables:

» Excelencia ambiental industrial. Orientada a fortalecer el desempefio
ambiental de nuestras instalaciones industriales mediante la gestion de
emisiones, energia, agua y materiales; y

+ Transformacion ambiental del producto. Orientada a incorporar
criterios ambientales desde las primeras etapas del desarrollo de
producto mediante el andlisis de ciclo de vida, el ecodisefio, la economia
circular, la innovacion tecnoldgica y la gestion responsable del fin de vida.

Ambas dimensiones convergen dentro de una Unica estrategia corporativa
cuyo propésito consiste en gestionar y reducir progresivamente nuestra huella
ambiental en funcién de nuestras capacidades mientras fortalecemos nuestra
competitividad y capacidad de innovacion.
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ESTRATEGIA DE CIRCULARIDAD

CAPITULO 6. LA GESTION DE NUESTRO DESEMPENO AMBIENTAL

v A\meacmn principal: GRI: 3-3, 301,302, 303, 305, 306, 308. | IFRS S1/ NIF S1: Riesgos y oportunidades, Estrategia, Recursos. | IFRS S2 / NIF S2: Cambio,climatico, transicion, resiliencia. | 1ISO 26000:

Medio ambiente. | SASB. | CSA (S&P). | CDP.|0DS 6,7,9,12,13,15y 17.

RUTA 3. EXPLORAR FLUJOS DE CIRCULARIDAD

Recuperar Producto para:
¢Alargar vida (til, Reparar o Remanufacturar? Nueva vida util certificada
¢Aprovechar materiales?
=E) O & RUTA 1. VALORIZACION DE MATERIALES
PRODUCTO » Y APROVECHAMIENTO EN CADENAS
GUIA PARA LA EVALUACION ‘ RECUPERADO PRODUCTIVAS DE TERCEROS
DE IMPACTOS AMBIENTALES O D DEENERGI
ANIVEL DE PRODUCTO (ACY) CONSUMO Y DESCARGA DE AGUA 4 ‘
GENERACION DE RESIDUOS MODELO REP ——»  RUTA2. GESTION FINAL DE MATERIALES
: (GREEN CYCLE) NO APROVECHABLES
® v l
)
ECOD'SENO 12 DISTRIBUCION 27 DISTRIBUCION 32 DISTRIBUCION 47 DISTRIBUCION SERVICIO
=== ECOETIQUETADO
@ seseiitasiens @ ® @ @ A d d ® = Estandares y Certificacion
MATERIAS TRANSFORMACION PRODUCCION CLIENTE CONSUMIDOR DESCARTE
PRIMAS (Materiales, Panes (Plantas de (Comercializador, (Fase de uso) ¢cO2 COMUNICACION DEL
Cunal C Manufactura) Marca oy N
(Cuna) y Comp ) ( ) DESEMPENO
u O (Grupos de interés)
CER: = HUELLA DE CARBONO A NIVEL
(‘D] DE ORGANIZACION
(Alcance 1y 2)
PROGRAMA DE EVALUACIO!J Y EN LA CADENA DE VALOR
DE INTEGRIDAD Y DESEMPENO (Alcance 3) 1. LA GESTION
AMBIENTAL PARA PROVEEDORES . " INDUSTRIAL/OPERACIONAL
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Bienes y servicios

Bienes de capital
Combustibles y energia
Transporte y distribucion
Residuos en la operacion
Viajes de negocio
Desplazamiento de empleados
Activos arrendados

CORRIENTE ABAJO:

9. Transporte y distribucion

2. EL ENFOQUE DE CICLO
DE VIDA DE PRODUCTO

10. Procesamiento de productos vendidos
11. Uso de productos vendidos

12. Gestién de final de vida Gtil

13. Activos arrendados

14. Franquicias

15. Inversiones




CAP!'TULO 6. LA GESTION DE NUESTRO DESEMPENO AMBIENTAL
TRANSFORMANDO OPERACIONES Y PRODUCTOS R | F S S b, vt s 1 oo
PARA CREAR VALOR COMPARTIDO DE LARGO PLAZO ambiente. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | 0DS 6, 7,9,12,13,15y 17.

El enfoque de implementacion: implementacion técnica mediante
Subcomités de Desempefio Ambiental

La implementacién de nuestra Estrategia de Desempefio Ambiental se desarrolla mediante un modelo de gobernanza técnica que permite coordinar capacidades especializadas, asegurar la transversalidad de las decisiones y

o fortalecer la integracion entre las diferentes dreas de la organizacion. /

Este modelo se articula mediante dos Subcomités especializados que reportan al Comité de Sustentabilidad.

Subcomité de Desempefio Ambiental Industrial

Responsable de fortalecer el desempefio ambiental de las operaciones industriales mediante la gestion de cuatro capacidades estratégicas:

+  Emisiones (Cambio climéatico, Contaminantes Criterio y Sustancias Agotadoras de Ozono).
 Energfa (Eficiencia energética y Transicion Eléctrica Renovable).

 Agua (Gestién Circular del Agua).

« Materiales (Cero Residuos Aprovechables a Vertederos).

Su objetivo consiste en impulsar una operacion industrial cada vez mas eficiente, resiliente y preparada para contribuir a nuestra adaptacion competitiva de largo plazo.

Subcomité de Desempefio Ambiental de Producto

Responsable de integrar la sustentabilidad dentro del desarrollo de productos mediante la gestion de capacidades estratégicas relacionadas con:

+ Andlisis de Ciclo de Vida.

+ Ecodisefio.

+__Economia Circular.

» Comunicacion del desempefio ambiental.
. Respoﬁs\abilidad Extendida del Productor.
* Innovacidn sostenible.

Su propdsito consiv's‘te en transformar progresivamente el portafolio de productos de Mabe bajo un enfoque de ciclo de vida que fortalezca la competitividad, la diferenciacion y la creacion de valor ambiental.

Ambos Subcomités funcionan de manera coordinada, compartiendo informacion, indicadores y prioridades para asegurar que las decisiones tomadas en el dmbito industrial y en el desarrollo de producto respondan a una
vision corporativa comun.

63 SEXTO INFORME DE SUSTENTABILIDAD | Operaciones 2025 | Controladora Mabe, S.A. de C.V.




TRANSFORMANDO OPERACIONES Y
PRODUCTOS PARA CREAR VALOR
COMPARTIDO DE LARGO PLAZO

El enfoque de implementacién: implementacion
técnica mediante Subcomités de Desempefio
Ambiental (continuacion)

COMPONENTE DE DESEMPENOQ
AMBIENTAL

CAPITULO 6. LA GESTION DE NUESTRO DESEMPENO AMBIENTAL
Alineacion principal: GRI: 3-3, 301,302, 303, 305, 306, 308. | IFRS ST/ NIF S1: Riesgos y oportunidades,
Estrategia, Recursos. | IFRS S2 / NIF S2: Cambio climético, transicion, resiliencia. | 1ISO 26000: Medio
ambiente. | SASB. | CSA (S&P).| CDP.|0DS6,7,9,12,13,15y 17.

s

il SUBCOMITE DE DESEMPENO
AMBIENTAL INDUSTRIAL
Fortalecer el desemperio ambiental de las operaciones

industriales mediante la gestion de cuatro capacidades
estratégicas clave.

D & O &

EMISIONES ENERGIA AGUA MATERIALES
Cambio climatico, Eficiencia energética Gestion Circular Cero Residuos
Contaminantes Criterio y Transicion Eléctrica del Agua. Aprovechables
y Sustancias Renovable a Vertederos.

Agotadoras de Ozono

- Q f OBJETIVO: Impulsar una operacion industrial cada vez mas eficiente,
\‘\ @ resiliente y preparada para contribuir a nuestra adaptacién competitiva
i de largo plazo.

Dos subcomités especializados que
reportan al Comité y se coordinan para
generar valor ambiental
en toda la cadena.

KK >D

P
SR,
&
ANALISIS ECODISENO
DE CICLO

DE VIDA

3

SUBCOMITE DE DESEMPENO
AMBIENTAL DE PRODUCTO

Integrar la sustentabilidad en el desarrollo de productos
mediante la gestion de capacidades estratégicas clave.

@B ® 9

ECONOMIA COMUNICACION RESPONSABILIDAD  |NNOVACION |\
CIRCULAR DE ATRIBUTOS EXTENDIDA SUSTENTABLE |
AMBIENTALES DEL PRODUCTOR

f PROPOSITO: Transformar progresivamente el portafolio de productos de Mabe bajo un
@ enfoque de ciclo de vida que fortalezca la competitividad, la diferenciacion

y la creacion de valor ambiental.

Ambos subcomités funcionan de manera coordinada, compartiendo informacién, indicadores y prioridades °
para asegurar que las decisiones en el ambito industrial y en el desarrollo de producto respondan a una vision corporativa comun.

Moo ?2 COORDINACION E INTEGRACION
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TRANSFORMANDO OPERACIONES Y PRODUCTOS
PARA CREAR VALOR COMPARTIDO DE LARGO PLAZO

® Nuestra Estrategia de Desempefio Ambiental

Nuestra Vision Ambiental se estructura alrededor de un horizonte de largo plazo que orienta nuestra evolucion hacia un primer horizonte estratégico al 2030 y establece las capacidades que
buscamos desarrollar y consolidar hacia 2050.El propésito de esta Hoja de Ruta es traducir nuestra vision estratégica en un conjunto ordenado de capacidades, programas e iniciativas que nos
permitan avanzar de manera consistente hacia una organizacién mas eficiente, innovadora, resiliente y preparada para responder a las transformaciones ambientales que enfrenta nuestra
industria.

Esta vision se articula mediante siete rutas estratégicas que integran dieciocho lineas de accion, orientadas a fortalecer tanto el desempefio ambiental de nuestras operaciones como la
transformacion de nuestro portafolio de productos.

Estas rutas no representan programas independientes. En conjunto, conforman un sistema integrado de capacidades que conecta nuestras operaciones, productos y cadena de valor, impulsando
la creacion de valor ambiental, econdmico y social en el corto, mediano y largo plazo.
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Alineacion principal: GRI: 3-3, 301,302, 303, 305, 306, 308. | IFRS S1/ NIF S1: Riesgos y oportunidades, Estrategia, Recursos. | IFRS S2 / NIF S2: Cambio climatico, transicidn, resiliencia. | ISO 26000: Medio ambiente. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | 0DS 6,7,9,12,13,15y 17.

7 RUTAS ESTRATEGICAS | 18 LINEAS DE ACCION
| ¢ [ wmsetatscAs  uNespeAcon |

1.1 Modelos d ircul
T RA N S FO R MA N D 0 0 P E RAC I 0 N ES Y /h)ﬂ NUEVOS Y ACTUALES Irﬁpulsa la evolucion del porlafolit? hacia model.os. 3 12 S:st:r::bllei;aejz::‘n:;:ozrz: negocio
P RO D U CTO S PA RA C R EA R VA LO R il MODELOS DE NEGOCIO circulares que generen valor ambiental y econémico. LINEAS et o
.3 Ecodisefio en ingenieria
CO M PA RTI D 0 D E LA RG 0 PLAZO COMUNICACION, e : 3 3 2.1 Comunicacién con el cliente
. A . ortalece la cultura, el liderazgo y la comunicacion R SN
Nuestra EStrategla de Desempeno Ambiental 209 TRANSPARENCIA, respbieablaen sustentabilidgd‘y 2.2 Capacitacion y comunicacion interna

(continuacién)

LIDERAZGO Y CAPACITACION

SOLUCIONES DE EFICIENCIA

LINEAS

2.3 Gobernanza y organizacién

3.1 Cuidado de la ropa

Reduce el consumo energético en la etapa de uso de 4 3.2 Refrigeracion
ENERGETICA EN EL HOGAR e PR ;
nuestros productos mediante innovacion y eficiencia. LINEAS 3.3 Cocinado
(SCOPE 3) 3.4 Criterios de ecodisefio en productos "No core”
NUEVAS SOLUCIONES Desarrofla p{oduclos y servicios que mjoren .I »
la experiencia del usuario con menor impacto 4.1 Producto Referencia
PARA EL HOGAR ambiental. LINEA
n l =] CUMPLIMIENTO Asegura el cumplimiento normativo y anticipa 2 5.1 Mabe Green Cycle
z @ REGULATORIO requerimientos ambientales. LINEAS 5.2 Monitoreo regulatorio y vigilancia de mercado
6.1 tilizabl
CADENA DE SUMINISTRO S i - E":p"f‘“es L é'la?_esd _
= Promueve una cadena de suministro responsable, .2 Relaciones y reduccion de impactos
n %D  SUSTENTABLEY oen ) el e 4 2 i -
transparente y con menor impacto ambiental. LINEAS 6.3 Desempeiio ambiental en decisiones de compra
RESPONSABLE (SCOPE 3) 6.4 Inventarios a lo largo de la cadena
@ PRODUCCION Optimiza nuestras operaciones para ser mas 1 7.1 Desempeiio ambiental industrial:
SUSTENTABLE eficientes, resilientes y bajas en emisiones. LINEA Emisiones, Energia, Agua y Materiales
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TRANSFORMANDO OPERACIONES Y

PRODUCTOS PARA CREAR VALOR ]
COMPARTIDO DE LARGO PLAZO r * CAPACIDADES HABILITADORAS DE GESTION -« A

Nuestras capacidades habilitadoras de gestion

La evolucion de nuestra Estrategia de Desempefio Ambiental requiere mds que la

implementacion de proyectos e iniciativas. Para transformar de manera sostenida nuestras 0 ENERGIA Y ) 0 GESTION SUSTENTABLE 0 DESEMPENO AMBIENTAL
operaciones y productos, necesitamos desarrollar capacidades organizacionales que nos CAMBIO CLIMATICO DE RECURSOS DEL PRODUCTO

permitan comprender nuestros impactos, identificar oportunidades, orientar nuestras

decisiones y convertir nuestros objetivos de largo plazo en acciones concretas. e Emisiones de GEI e Gestion circular del agua e Anilisis de Ciclo de Vida (ACV)
Bajo esta vision, fortalecemos progresivamente un conjunto de capacidades habilitadoras de e Eficiencia y gestion de energia e (Gestion responsable de materiales e Ecodisefio
gestion que proporcionan conocimiento, metodologias, informacidon y mecanismos de o Descarbonizacion e Circularidad y valorizacién e Economia circular
actuacion para acompafiar la implementacion de nuestra estrategia. A través de ellas, . ; o = : s L
® Riesgos y oportunidades climaticas ® Reduccion de residuos @ Innovacion y comunicacion

integramos progresivamente el desempefio ambiental en nuestros procesos de planeacion,
inversion, innovacién y mejora continua, al mismo tiempo que fortalecemos nuestra
preparacion frente a la evolucion tecnoldgica, regulatoria y de los mercados. S | J

del desempefio ambiental

Estas capacidades responden a una vision integral de nuestro desempefio ambiental y se

articulan alrededor.de tres ambitos complementarios: la gestion de la energia y el cambio > > > >
climatico; el uso sustentable de recursos como el agua y los materiales; y la gestion del
desempefio ambiental de nuestros productos a lo largo de su ciclo de vida. En conjunto,

F,) . i B 9 . J COMPRENDER PLANEAR DECIDIR INVERTIR TRANSFORMAR
estos ambitos conectan la transformacion de nuestras operaciones con la evolucién de e N e o : :

Datos, métricas Objetivos, metas Criterios y prioridades Recursos, proyectos Mejora continua

nuestros productos y nuestra cadena de valor. e impactos e iniciativas basados en evidencia e innovacion y creacion de valor
De esta manera, nuestras capacidades habilitadoras constituyen el vinculo entre nuestra l
vision de largo plazo y nuestra capacidad de ejecucién. Su desarrollo y fortalecimiento
progresivo permiten que la sustentabilidad trascienda las iniciativas individuales y se integre 1  OPERACIONES = -] PRODUCTOS o O o CADENA DE VALOR
cada vez mas en la manera en que analizamos, decidimos, innovamos y gestionamos ”“'I Procesos eficientes @ Diseno sustentable rL-l_I] Colaboracién, innovacion
nuestro desempefio. y resilientes y desempeiio superior y valor compartido
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Nuestras capacidades habilitadoras de gestién (continuacion)

Capacidad habilitadora 1. Gestién de la Energia y el Cambio

Climético

La descarbonizacion constituye uno de los principales desafios para la
industria manufacturera y una prioridad estratégica para nosotros. Nuestra
vision estd orientada a reducir progresivamente la intensidad de nuestras
emisiones mediante el desarrollo de capacidades y la implementacion de
acciones enfocadas en:

 Cuantificar y reportar nuestras emisiones de GEl a lo largo de la cadena
de valor (alcances 1,2y 3).

+ Desarrollar lineas base y estrategias de descarbonizacion.

« Mejorar la eficiencia energética de nuestras operaciones.

« Avanzar hacia fuentes de energia con menor intensidad de carbono.

* |dentificar y evaluar riesgos y oportunidades relacionados con el clima e
incorporarlos progresivamente en nuestra planeacion estratégica vy
gestion del desempefio ambiental.

Bajo este enfoque, la cuantificacion de emisiones trasciende el ejercicio de
reporte para convertirse en una herramienta que fortalece nuestra toma de
decisiones y orienta la inversién, la innovacién tecnoldgica y la
transformacién de nuestras operaciones.

CAPITULO 6. LA GESTION DE NUESTRO DESEMPENO AMBIENTAL
Alineacion principal: GRI: 3-3, 301,302, 303, 305, 306, 308. | IFRS ST/ NIF S1: Riesgos y oportunidades,
Estrategia, Recursos. | IFRS S2 / NIF S2: Cambio climatico, transicion, resiliencia. | 1ISO 26000: Medio
ambiente. | SASB. | CSA (S&P).| CDP.|0DS6,7,9,12,13,15y 17.

Capacidad habilitadora II. Gestion Sustentable de los Recursos:
Agua y Materiales
El desempefio ambiental de una organizacion depende, en gran medida, de

su capacidad para utilizar los recursos naturales de manera responsable y
eficiente, procurando reducir los impactos asociados a su aprovechamiento.

Bajo esta vision, impulsamos acciones orientadas a optimizar el uso del
agua y los materiales, mediante objetivos de largo plazo que nos permitan
avanzar hacia operaciones cada vez mas eficientes, circulares y resilientes.

En materia de agua, fortalecemos iniciativas orientadas a mejorar nuestra
eficiencia hidrica, incrementar el tratamiento y redso interno del recurso y
avanzar progresivamente hacia operaciones con cero descargas, donde las
condiciones técnicas y operativas asf lo permitan.

En relacion con los materiales, orientamos nuestros esfuerzos a reducir la
generacion de residuos, incrementar su aprovechamiento y avanzar hacia
operaciones con cero residuos aprovechables enviados a disposicion final,
fortaleciendo simultaneamente la trazabilidad y valorizacion de nuestros
flujos de materiales.
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Capacidad habilitadora [ll. Gestién del desempefio ambiental del

producto en su ciclo de vida

Las decisiones que tomamos durante las primeras etapas del desarrollo de
nuestros productos influyen de manera significativa en su desempefio
ambiental a lo largo del ciclo de vida.

Esta capacidad integra de manera articulada:

e El Andlisis de Ciclo de Vida, como herramienta para identificar,
comprender y evaluar los impactos ambientales asociados a nuestros
productos.

» El ecodisefio, como enfoque para incorporar criterios ambientales y
enriquecer nuestras decisiones de ingenieria desde las primeras etapas
del desarrollo.

» La economia circular, como modelo para extender el valor de los
recursos y promover el aprovechamiento de materiales, partes vy
componentes a lo largo de diferentes ciclos.

» Lainnovacion tecnoldgica, aplicada a mejorar el desempefio ambiental y
energético de nuestros productos, particularmente durante su fase de
uso.

De esta manera, la gestion del desempefio ambiental de nuestros productos
trasciende el dmbito estrictamente ambiental para integrarse
progresivamente en nuestra estrategia de innovacion, fortaleciendo nuestra
capacidad para desarrollar soluciones cada vez mas eficientes, circulares y
competitivas.
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CAPITULO 6. LA GESTION DE NUESTRO DESEMPENO AMBIENTAL
Alineacion principal: GRI: 3-3, 301, 302, 303, 305, 306, 308. | IFRS ST/ NIF S1: Riesgos y oportunidades, Estrategia, Recursos. | IFRS S2 / NIF S2: Cambio climatico, transicion, resiliencia. | ISO 26000: Medio ambjénte. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | 0DS 6,7,9,12,13,15y 17.

TRANSFORMANDO OPERACIONES Y PRODUCTOS
PARA CREAR VALOR COMPARTIDO DE LARGO PLAZO

® Preparandonos para la siguiente generacion de desafios ambientales

La evolucion de la agenda ambiental internacional incorpora temas que progresivamente adquirirdn mayor relevancia para nuestra industria.

En este contexto, hemos iniciado el desarrollo de capacidades orientadas a comprender la relacion entre nuestras operaciones, nuestros productos y el capital natural, asi como las dependencias,
impactos, riesgos y oportunidades asociados con la naturaleza y la biodiversidad. Este proceso fortalece nuestra preparacion frente a la evolucion de los marcos internacionales de gestion y
divulgacion en estas materias, tomando como referencia, entre otros, el enfoque desarrollado por TNFD.

Asimismo, continuamos fortaleciendo nuestra capacidad para integrar los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico en nuestros procesos de planeacion estratégica y gestion
de riesgos, asi como en el desarrollo de las capacidades organizacionales necesarias para responder a ellos. Con ello, avanzamos progresivamente en nuestra preparacion frente a la evolucion de
los marcos de divulgacion relacionados con sustentabilidad y clima, tomando como referencia TCFD, IFRS S1 e IFRS S2, asi como las Normas de Informacién de Sostenibilidad (NIS) aplicables en
México.

Mds que abordar esta evolucién Unicamente como una respuesta a nuevas expectativas o requerimientos de divulgacion, buscamos desarrollar capacidades que nos permitan anticipar
escenarios, comprender riesgos y oportunidades, fortalecer nuestra resiliencia y preparar nuestra organizacion para los desafios ambientales emergentes.

De esta manera, continuamos fortaleciendo nuestro Modelo y Estrategia de Sustentabilidad para mantenerlos alineados con la evolucién de las mejores practicas internacionales v,
principalmente, con los aspectos ambientales que pueden influir en nuestras operaciones, nuestra competitividad y nuestra capacidad para crear valor en el largo plazo.
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CAPITULO 7. IMPACTO
POSITIVO EN LA SOCIEDAD

Alineacion principal: GRI: 2-7, 2-8, 401, 403, 404, 405, 406, 413. | IFRS S1 / NIF S1: Capital humano, recursos estratégicos. | IFRS S2 / NIF
S2: Capacidades organizacionales para responder a riesgos climaticos. | ISO 26000: Practicas laborales, Derechos Humanos, Participacion

y desarrollo de la comunidad. | SASB | CSA (S&P) | 0DS 3, 4, 5,8, 10,11y 17.
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CAPITULO 7. IMPACTO POSITIVO EN LA SOCIEDAD

Alineacion principal: GRI: 2-7, 2-8, 401, 403, 404, 405, 406, 413. | IFRS S1 / NIF S1: Capital humano, recursos estratégicos. | IFRS S2 / NIF S2: Capacidades organizacionales para
responder a riesgos climéaticos. | ISO 26000: Practicas laborales, Derechos Humanos, Participacion y desarrollo de la comunidad. | SASB | CSA (S&P) | 0DS 3,4, 5,8, 10,11y 17.

, LAS PERSONAS COMO LA PRINCIPAL CAPACIDAD
ESTRATEGICA DE MABE

La capacidad de una organizacion para adaptarse, innovar y generar valor compartido depende, en primera instancia, de las personas que la integran.

Entendemos que nuestra transformacion no puede alcanzarse Unicamente mediante nuevas tecnologias, procesos o inversiones. Requiere personas comprometidas, preparadas y capaces de
convertir el conocimiento en decisiones, la colaboracion en innovacion y nuestra estrategia en resultados.

Por ello, el Componente Social de nuestro Modelo y Estrategia de Sustentabilidad constituye una dimensién fundamental de nuestro Enfoque Corporativo de Gestion.

Nuestra vision trasciende el desarrollo tradicional del capital humano. Buscamos construir una organizacion en la que el aprendizaje continuo, la inclusion, la salud y seguridad, el liderazgo y la
participacion se consoliden como capacidades organizacionales que fortalezcan nuestra competitividad, resiliencia y capacidad de adaptacion.

Mds que gestionar el talento, buscamos desarrollar las capacidades de las personas que hacen posible nuestra evolucién, fortaleciendo las condiciones para que puedan crecer, participar,
innovar y generar valor junto con nuestra organizacion.
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CAPITULO 7. IMPACTO POSITIVO EN LA SOCIEDAD

Alineacion principal: GRI: 2-7, 2-8, 401, 403, 404, 405, 406, 413. | IFRS S1/ NIF S1: Capital humano,
recursos estratégicos. | IFRS S2 / NIF S2: Capacidades organizacionales para responder a riesgos
climaticos. | ISO 26000: Practicas laborales, Derechos Humanos, Participacion y desarrollo de la
comunidad. | SASB| CSA (S&P) | 0DS 3,4, 5,8,10, 11y 17.

LAS PERSONAS COMO LA PRINCIPAL
CAPACIDAD ESTRATEGICA DE MABE

Nuestra vision sobre el desarrollo de las personas
y de sus talentos

En Mabe reconocemos que las personas constituyen el principal motor de nuestra
evolucion. Cada colaborador aporta conocimientos, experiencia, creatividad y
perspectivas que enriquecen la capacidad de la organizacion para responder a un
entorno en constante transformacion.

Nuestro compromiso consiste en crear las condiciones que permitan a cada persona
desarrollarse plenamente, participar activamente en la construccion de la estrategia y
contribuir al logro de los objetivos compartidos.

Esta vision fortalece una cultura donde el crecimiento individual y el crecimiento de la
organizacion avanzan de manera conjunta.

72 SEXTO INFORME DE SUSTENTABILIDAD | Operaciones 2025 | Controladora Mabe, S.A. de C.V.

Una cultura que impulsa la transformacion

La cultura organizacional constituye el elemento que conecta la estrategia con el comportamiento cotidiano.

Nuestros valores corporativos promueven la integridad, la colaboracion, la orientacion al cliente, la innovacion y la mejora continua, creando
un entorno donde la sustentabilidad se integra como parte de la toma de decisiones.

Durante 2025 continuamos fortaleciendo iniciativas orientadas a consolidar una cultura de liderazgo responsable, aprendizaje continuo y
compromiso con la creacién de valor compartido, mismos que se reportan de manera conjunta més adelante (Ver Capitulo 8. Nuestro
Desempefio).

Desarrollo del talento y aprendizaje continuo

El aprendizaje constituye una capacidad estratégica indispensable para responder a los cambios tecnoldgicos, ambientales y sociales que
transforman nuestra industria. Por ello, impulsamos programas permanentes de formacion técnica, desarrollo de liderazgo, fortalecimiento
de competencias y actualizacion profesional.

Durante el Ultimo afio, estos esfuerzos adquirieron una nueva dimension mediante el desarrollo de capacidades relacionadas con:

« Sustentabilidad;

» Andlisis de ciclo de vida;

+ Ecodisefio y Economia circular;
+ Gestion ambiental;

» Comunicacion responsable; y

« Transformacion digital.

Aprender para innovar

La innovacion requiere organizaciones capaces de aprender continuamente.

Por ello, fortalecemos mecanismos para compartir conocimiento, desarrollar competencias interdisciplinarias y promover la colaboracién
entre diferentes dreas de la empresa.

La integracion de capacidades relacionadas con sustentabilidad, ingenieria, manufactura, cadena de suministro y desarrollo de producto
constituye un ejemplo de como el aprendizaje organizacional impulsa nuestra evolucion permanente.

El desarrollo del talento deja asi de responder Unicamente a necesidades operativas para convertirse en un mecanismo que fortalece la
adaptacion competitiva de nuestra organizacion.




CAPITULO 7. IMPACTO POSITIVO EN LA SOCIEDAD

Alineacion principal: GRI: 2-7, 2-8, 401, 403, 404, 405, 406, 413. | IFRS S1/ NIF S1: Capital humano, recursos estratégicos. | IFRS S2 / NIF S2: Capacidades organizacionales para responder a riesgos climaticos. | 1ISO 26000: Practicas laborales, Derechos
Humanos, Participacion y desarrollo de la comunidad. | SASB | CSA (S&P) | 0DS 3,4, 5,8, 10,11y 17.

LAS PERSONAS COMO LA PRINCIPAL
® CAPACIDAD ESTRATEGICA DE MABE

Hacer lo que importa, cada vez mejor
Salud, sequridad y bienestar

La seguridad constituye un valor fundamental para Mabe.

Diversidad, inclusion y equidad Nuestro enfoque trasciende el cumplimiento de requisitos normativos y busca consolidar una cultura preventiva basada en la
identificacion de riesgos, el aprendizaje continuo y la participacion activa de todos los colaboradores.

La diversidad enriquece nuestra capacidad de innovacién, amplia nuestras
perspectivas y fortalece la calidad de nuestras decisiones. Promovemos entornos laborales seguros y saludables mediante programas orientados a proteger la integridad fisica y

emocional de las personas, fortalecer habitos saludables y mejorar continuamente las condiciones de trabajo.
Promovemos un entorno de trabajo basado en el respeto, la igualdad de oportunidades
y la inclusion, reconociendo que la diversidad de experiencias, conocimientos vy
perspectivas nos permite comprender mejor las necesidades de nuestros clientes y

El bienestar de nuestros colaboradores constituye una condicion indispensable para asegurar la continuidad operativa, la
productividad y el desarrollo sostenible de la organizacion.

consumidores, fortalecer nuestra creatividad y desarrollar soluciones cada vez mas Comunidades resilientes y creacién de valor compartido
innovadoras: N ) ) ) )
Nuestra responsabilidad social trasciende las instalaciones donde operamos.
Buscamos consolidar una cultura en la que todas las personas encuentren Buscamos contribuir al fortalecimiento de las comunidades mediante iniciativas que promueven la educacion, el desarrollo de
oportunidades para desarrollarse plenamente, participar y contribuir, en un entorno capacidades, el bienestar y la generacién de oportunidades.

libre de discriminacién y basado-en el respeto, la inclusién y la igualdad de

oportunidades. La colaboracion con instituciones educativas, organizaciones sociales y autoridades locales fortalece nuestra capacidad para

generar valor compartido y contribuir al desarrollo sostenible de las regiones donde tenemos presencia.

Més que apoyar proyectos aislados, buscamos construir relaciones de largo plazo basadas en la confianza, la colaboracion y el
desarrollo conjunto de capacidades.
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CAPITULO 7. IMPACTO POSITIVO EN LA SOCIEDAD
Alineacion principal: GRI: 2-7, 2-8, 401, 403, 404, 405, 406, 413. | IFRS S1 / NIF S1: Capital humano, recursos estratégicos. | IFRS S2 / NIF S2: Capacidades organizacionales para
responder a riesgos climéaticos. | ISO 26000: Practicas laborales, Derechos Humanos, Participacion y desarrollo de la comunidad. | SASB | CSA (S&P) | 0DS 3,4, 5,8, 10,11y 17.

LAS PERSONAS COMO LA PRINCIPAL
CAPACIDAD ESTRATEGICA DE MABE

¥ Preparando el talento para el futuro

La transformacion tecnoldgica, la digitalizacion, la inteligencia artificial, la transicion energética y la economia circular continuardn modificando las capacidades y competencias que nuestra
industria requerird durante los préximos afos.

Por ello, continuaremos fortaleciendo una cultura basada en el aprendizaje permanente, la innovacion y la capacidad de adaptacién, convencidos de que el desarrollo de nuestra gente constituye
una de las inversiones mas importantes para fortalecer nuestra competitividad y prepararnos para el futuro.

Las capacidades que desarrollamos hoy en nuestros colaboradores seran fundamentales para anticipar el cambio, impulsar nuestra transformacion y responder a los desafios que definiran el
futuro de nuestra organizacion.
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CAPITULO 8. NUESTRO
DESEMPENO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estdndares tematicos aplicables (301-308, 401-418). | IFRS ST / NIF S1: Métricas y
objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas climaticas y desempefio. | 1ISO 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.
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CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPENO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares tematicos aplicables (301-308,401-418). | IFRS S1/ NIF S1: Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas
climdticas y desempefio. | ISO 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.

MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR'Y
MEJORAR CONTINUAMENTE

En Mabe entendemos que la medicién constituye una herramienta esencial para la creacién de valor compartido. Los indicadores permiten evaluar el avance de nuestra estrategia, fortalecer la
toma de decisiones y orientar la mejora continua de nuestro Enfoque Corporativo de Gestidn de la Sustentabilidad.

Los resultados presentados en este capitulo corresponden al desempefio alcanzado durante las operaciones de 2025 y se complementan con informacidn histérica que permite comprender la
evolucion de nuestras capacidades organizacionales desde 2019.

SEXTO INFORME DE SUSTENTABILIDAD | Operaciones 2025 | Controladora Mabe, S.A. de C.V.




CAPITULO 8. NUESTRO
DESEMPENO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los
estandares tematicos aplicables (301-308, 401~
418). | IFRS S1/ NIF S1: Métricas y objetivos. | IFRS
S2 / NIF S2: Métricas climaticas y desempeno. | ISO
26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.

+ MEDIR PARA
COMPRENDER,
GESTIONAR Y MEJORAR
CONTINUAMENTE

Nuestro Tablero Ejecutivo de
Desempeiio ASG

La evolucion de Mabe Sustentable se monitorea mediante nuestro Tablero Ejecutivo de Desempefio ASG, que integra indicadores estratégicos asociados con nuestras tres dimensiones de actuacion:
Gobernanza, Desempefio Ambiental e Impacto Social.

Estos indicadores forman parte de nuestro Cuadro de Mando Corporativo y constituyen un mecanismo para evaluar el avance de nuestra estrategia, identificar tendencias, fortalecer la toma de
decisiones y orientar progresivamente la asignacion de recursos. A través de su seguimiento, conectamos las capacidades que desarrollamos con resultados concretos, medibles y comparables a lo

largo del tiempo.

Los resultados correspondientes a 2025 representan, por tanto, evidencia de la implementacion y evolucion de nuestro Enfoque Corporativo de Gestion de la Sustentabilidad. Mds que presentar
indicadores de manera aislada, buscamos mostrar cémo las acciones que desarrollamos desde cada componente de Mabe Sustentable se traducen en avances medibles y nos permiten identificar

oportunidades para continuar fortaleciendo nuestro desempefio.

GOBERNANZA

Fortaleciendo las capacidades
para dirigir y supervisar
nuestra estrategia

DESEMPENO AMBIENTAL

Transformando operaciones,
productos y recursos

IMPACTO SOCIAL

Nuestra gente y nuestras
comunidades
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 —
o —
7 R

220

AUDITORIAS
realizadas

000
G )

+170y 65%

Proveedores
Capacitados y Evaluados con
nivel de alto desempefio

ofl
80%

Cobertura del Gasto
Proveedores encuestados en
desempefio ambiental

Q 9

92%

Respuesta Efectiva
Evaluacién de minerales en conflicto

Certificacion
Ranking #26 LATAM
Empresa + Etica

-14%

N\ 7
7/ N\

Energia Renovable
Paneles Solares y

2

0.06m3

'S oh
92%

1 .7Mi|lones kg

Emisiones compra a terceros Consumo de agua . Rec?claje . Aparatos Recuperados
Por producto vs 2018 Producto Residuos industriales Sistemas de Responsabilidad Extendida
090

(T
+25 mil

COLABORADORES
que hacen posibles
nuestros resultados
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CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPENO
Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares tematicos aplicables (301-308,401-418). | IFRS S1/ NIF S1: Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas climaticas y desempefio. | ISO 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.

MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
Y MEJORAR CONTINUAMENTE

Gobernanza y Compliance

Valores en miles de dolares 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ﬁ- Valor econdmico creado (VEC) 3,322,823 3,345,294 4,139,256 4,569,109 4,754,153 4,794,668 4,616,878

Los resultados de gobernanza reflejan la solidez de las
capacidades que sustentan la conduccion responsable
de nuestro negocio y fortalecen nuestra capacidad para

tomar decisiones, gestionar riesgos y generar valor en el @ Valor econémico distribuido (VED) 3,191,593 3,105,563 3,895,787 4,360,255 4,429,306 4,551,502 4,518,993

largo plazo. -

DESEMPENO &2 Valor econémico retenido (VER) 131,230 239,731 243,469 208,854 324,847 243,166 97,885
A cqntinuacién, presentamos los principﬁlesAavlarA]ces ECONOM'CD = -
asociados con este componente, su evolucion histdrica y (!9 Margen de utilidad neta (%) 3.2 5:2 4.2 33 4.1 37 1.41
una breve interpretacion de los resultados, con el )
propésito  de  comprender su  contribucion  al ,@ Gasto ambiental nd 897 1,237 71 2,662 4,407 6,727

fortalecimiento de nuestra organizacion.

@ Notas: Més informacion sobre nuestro desempefio econémico, disponible en: https://mabe.cc/investors/home#ltm-results
g EI'VED incluye todos los costos operacionales, salarios y beneficios de los empleados, pagos a proveedores y a gobiernos.

B
N
Variable 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
uﬂ/ﬂ] Ventas (miles de délares) 3,290,491 3,280,377 4,119,472 4,546,348 4,690,590 4,761,364 4,576,432
@ Productos vendidos (unidades) 11,393,322 11,389,595 13,209,018 12,123,888 13,245,018 13,423,386 13,404,000
DESEMPENO @ Desarrollos de nuevos productos o 12 10 . 5 9 7 10
COMERCML plataformas
—_— Nuevos proyectos en productos o
@ plataformas existentes 1 13 14 9 14 13 13
@ Nota: »  Nota: Durante el 2025, Controladora Mabe y/o alguna de sus subsidiarias NO recibié ningun tipo de asistencia financiera
' de los gobiernos de los paises en los que tenemos presencia.
J
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7 | CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPENO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares tematicos aplicables (301-308, 401-418). | IFRS S1/ NIF S1: Métricas y objétivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas climaticas y
desempefio. [YSO 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.

MEDIR PARA COMPRENDER, ,
GEST|0NAR Y MEJORAR | 4 Supplier Responsibility Guidelines (SRG)

CON'“ NUAM ENTE y Reconocemos que una cadena de suministro responsable constituye un elemento fundamental para fortalecer la continuidad de nuestro negocio, gestionar riesgos y generar
valor sostenible para nuestros grupos de interés.

Abastecimiento Responsable
A través de nuestro programa Supplier Responsibility Guidelines (SRG), evaluamos el grado de cumplimiento de nuestros proveedores directos respecto de los principios

® _~ establecidos en nuestra Guia de Integridad para Proveedores. Estos principios comprenden aspectos relacionados con ética empresarial, cumplimiento regulatorio, derechos
= humanos, précticas laborales responsables, salud y seguridad ocupacional, gestion ambiental y gobernanza corporativa.

El programa forma parte de nuestro enfoque de Abastecimiento Responsable y fortalece los mecanismos de debida diligencia mediante los cuales identificamos, evaluamos y
gestionamos riesgos ambientales, sociales y de gobernanza a lo largo de nuestra cadena de suministro.

Nuestra capacidad para generar valor depende también de contar con una Durante 2025 realizamos 220 auditorias SRG a proveedores estratégicos, fortaleciendo nuestros mecanismos de evaluacién, seguimiento y gestién de riesgos en las distintas
cadena de suministro sélida, confiable y alineada con los principios que regiones donde operan nuestros socios comerciales.

orientan nuestra forma de hacer negocios. Nuestros proveedores
constituyen un eslabén fundamental para asegurar la continuidad de
nuestras operaciones, la calidad y seguridad de nuestros productos y 2025
nuestra capacidad para responder a las expectativas de clientes, 250

consumidores y demas grupos de interés. 2 2 0
186
200

EVOLUCION DE AUDITORIAS SRG POR PAIS

Por esta razon, nuestro enfoque de Abastecimiento Responsable busca

Cﬂllf

extender prog‘reswamente nuestros principios de |ntegr|Qaq, cumpllmllento Auditorias SRG @ _‘
y sustentabilidad a lo largo de la cadena de suministro, mediante e 5 150 128
mecanismos que nos permitan conocer, evaluar y gestionar los riesgos Proveedores Estratégicos § i
ambientales, sociales, laborales, regulatorios y de gobernanza asociados o e
con nuestros socios comerciales, asi como con los materiales y g 100
componentes que integran nuestros productos. 7 § 58
*
Durante 2025 continuamos consolidando estas capacidades mediante @ = 50
programas que abordan distintos émbitos de nuestra relacién con los Paises
prgvegdores: desde la apligagién de nuestras lSuppIier Responsibi‘lilty Evaluados 0
Guidelines (SRG) y el fortale0|m|er'1t0‘de sus capacidades, hasta la ges’[!on 2021 2022 2023 2024 2025
de sustancias relevantes y restringidas y nuestros procesos de debida
diligencia relacionados con minerales en conflicto. B México B China B Brasil B Colombia B Otros
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CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPENO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares tematicos aplicables (301-308,401-418).| IFRS ST/ NIF S1: Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas climaticas y desempefio. | ISO 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.

MEDIR PARA COMPRENDER,
GESTIONAR Y MEJORAR
CONTINUAMENTE

Abastecimiento Responsable (continuacion)

Auditorias SRG: Enfoque de evaluacién

Nuestra metodologia SRG se encuentra alineada con los principios de
Abastecimiento Responsable y nos permite evaluar integralmente la capacidad de
nuestros proveedores para identificar, prevenir y gestionar riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza dentro de sus operaciones.

A través de esta evaluacion, analizamos la existencia y aplicacion de sistemas de
gestion, controles internos, politicas corporativas y mecanismos de seguimiento
orientados a fortalecer el cumplimiento de nuestros requisitos y de los marcos
regulatorios aplicables.

De esta manera, las auditorfas SRG nos permiten identificar fortalezas y
oportunidades de mejora, orientar el seguimiento a nuestros proveedores y
fortalecer progresivamente las capacidades de gestion responsable dentro de
nuestra cadena de suministro.

MARCO INTEGRAL DE EVALUACION SRG
7

[z

PROVEEDOR
CAPACIDAD DE GESTION

Sistemas de gestion | Politicas
Controles internos | Mecanismos
de cumplimiento continuo

o @ ® |

MEDIO AMBIENTE DERECHOS HUMANOS SEGURIDAD Y SALUD
Y PRACTICAS LABORALES OCUPACIONAL
* Cumplimiento legal ambiental * Prevencion de trabajo infantil « Evaluacion de riesgos
* Gestidn de residuos * Prevencidn de trabajo forzado P i
» Programas de prevencion
¢ Consumo de agua * No discriminacién K »
; : g « Equipo de proteccion personal
* Consumo de energia ¢ Libertad de asociacién )
o Emisiones de GEI « Equidad y diversidad il

» Gestidn de sustancias restringidas * Condiciones laborales * Investigacién de incidentes

« Anticorrupcion

ETICAY
GOBERNANZA

|

.z "y
* Prevencién de lavado de dinero

+ Conflictos de interés \

* Mecanismos de denuncia

¢+ Cumplimiento regulatorio

* Reportes ambientales * Pago de salarios y horas extras * Capacitacién en seguridad * Integridad empresarial
N 7
AUDITORIA Q IDENTIFICAR __s, EALUR {3} GESTONAR s, 7 IMPULSAR
*=] SRe RIESGOS *|  CoNTROLES BRECHAS a0l mesoRes précricas
O S ——

@ DEBIDA DILIGENCIA PARA FORTALECER UNA CADENA DE SUMINISTRO RESPONSABLE Y SOSTENIBLE
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/" CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPERNO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares tematicos aplicables (301-308,401-418). | IFRS
S1/NIF S1: Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas climaticas y desempefio. | ISO 26000. | SASB. |

MEDIR PARA COMPRENDER, , CSA (S&P). | CDP. | ODS.
GESTIONAR Y MEJORAR /
CONTINUAMENTE

Abastecimiento Responsable

(continuacién) = DE 8 PROVEEDORES CANDIDATOS... .

= TASA DE APROBACION
DE PROVEEDORES
y CANDIDATOS
Seleccion responsable de proveedores 0
1cuMpLE | 1 2 AJ

Como parte de nuestro modelo de abastecimiento responsable, [
mantenemos criterios rigurosos para la incorporacion de nuevos 7 NO CUMPLEN
proveedores dentro de nuestra cadena de valor.

Durante 2025 Unicamente el 12% de los proveedores candidatos EVALUAMOS LO QUE REALMENTE IMPORTA

cumplié satisfactoriamente con los requisitos establecidos por @ Cumplimiento Integridad y 000" Responsabiidad Deseinpeiio
mabe para formar parte de nuestra base de suministro aprobada. regulatorio ‘ @ ética empresarial CY  social ‘ @ ambiental

Este resultado refleja la robustez de nuestro proceso de

evaluacion y el compromiso de la organizacion por trabajar

exclusivamente con proveedores que demuestren  altos Solo 1 de cada 8 proveedores candidatos cumplié con los requisitos necesarios para integrarse a la cadena de suministro

estandares de cumplimiento, integridad, responsabilidad social y de mabe, reflejando la exigencia de nuestros esténdares de integridad, cumplimiento y sostenibilidad.

desempefio ambiental. _ _ A A A o ) o A
A medida que evolucionan las expectativas de nuestros clientes, inversionistas y demas grupos de interés en materia de

Mediante este enfoque, buscamos asegurar gue nuestros socios sustentabilidad, continuamos fortaleciendo nuestros procesos de evaluacion y desarrollo de proveedores. A través del
comerciales compartan los principios corporativos que impulsan programa SRG promovemos una cultura de mejora continua, gestion responsable de riesgos y generacion de valor
nuestra estrategia de sustentabilidad y contribuyan a la compartido, contribuyendo al fortalecimiento de una cadena de suministro ética, transparente y alineada con los principios
construccion de una cadena de suministro mas resiliente y ASG que gufan la estrategia de sustentabilidad de mabe.

preparada para los desafios futuros.
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CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPENO

desempefio. | ISO 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.

MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
Y MEJORAR CONTINUAMENTE

Abastecimiento Responsable (continuacion)

@

Desarrollo de capacidades para el desempefio ambiental de
proveedores

Como parte de nuestro enfoque de Abastecimiento Responsable, durante 2025
fortalecimos las capacidades de nuestra cadena de suministro mediante
iniciativas de formacion enfocadas en sustentabilidad corporativa, gobernanza,
gestion de riesgos y desempefio ambiental.

Con el propdsito de promover la adopcion de mejores précticas y fortalecer la
comprension de los principios que orientan nuestro programa Supplier
Responsibility Guidelines (SRG), impartimos sesiones de capacitacion lideradas
por especialistas internos en temas prioritarios para nuestra cadena de
suministro.

Los contenidos abordaron aspectos relacionados con cuantificacién y gestion
de emisiones de GEl, responsabilidad ambiental, gobernanza ASG, desarrollo
sustentable y seguridad en la cadena de valor. A través de estas actividades,
compartimos conocimiento técnico, promovimos una cultura de mejora
continua y contribuimos al fortalecimiento de las capacidades de nuestros
proveedores para responder a los desafios actuales y emergentes en materia de
sustentabilidad.

Durante 2025, més de 170 participantes formaron parte de este programa de
capacitacion, ampliando el alcance de nuestras acciones para fortalecer el
desempefio responsable de nuestra cadena de suministro.

CALCULO Y GESTION "
\

DE EMISIONES DE GEI L icoa \

Metodologias para medir, \\ P

gestionar y reducir
emisiones de GEI.

NUESTRO ENFOQUE
Impulsamos capacidades,
compartimos conocimiento

y generamos valor sostenible.
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PARTICIPANTES

asistieron al programa

de capacitacién
desarrollado
durante 2025.

RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL

Gestion del agua, residuos,

energia y sustancias
restringidas.

8RR FoRMAR

« A nuestros proveedores
en temas clave ASG

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares tematicos aplicables (301308, 401-418). | IFRS S1/ NIF S1: Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas climaticas y

(o), 4

s 0°0
AA
2025 6
Periodo de
capacitacion

impartidos

TEMAS DE CAPACITACION 2025

4 GOBERNANZA ESG

Buenas practicas de gobernanza

y toma de decisiones
responsables.

@

FORTALECEMOS JUNTOS

UNA CADENA DE SUMINISTRO
RESPONSABLE Y SOSTENIBLE

COMPARTIR
)

mejores practicas

2

Temas prioritarios

Conocimiento técnico y

8@8 @

Sesiones lideradas Mejores practicas
por especialistas Promovemos una
internos cultura de mejora
continua

7 GESTION DE
@ RIESGOS

Identificacion, evaluacion

y mitigacién de riesgos

ambientales, sociales

y de gobernanza.
SEGURIDAD EN
LA CADENA DE VALOR

o Promocién de entornos de
trabajo seguros y prevencion
de riesgos.
7 FORTALECER CONTRIBUIR

.I].[]J]. Capacidades para una

gestion responsable

A una cadena de suministro

#  éticay sostenible
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CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPENO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares tematicos aplicables (301308, 401-418). | IFRS S1/ NIF S1: Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas climaticas y
desempefio. | ISO 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.

MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR'Y
MEJORAR CONTINUAMENTE

Abastecimiento Responsable (continuacion)

Programa de Cumplimiento Regulatorio | Gestidn de Sustancias Restringidas

Contamos con un programa orientado a prevenir y gestionar riesgos asociados con el uso de sustancias en materiales y
componentes que estan en contacto directo con agua, hielo, alimentos o consumidores, asi como en aquellos que presentan
caracteristicas relevantes de inflamabilidad. A través de este programa, fortalecemos el cumplimiento de los requisitos regulatorios
aplicables, la seguridad de nuestros productos y la proteccién del medio ambiente.

Nuestro ciclo de gestidn se ejecuta anualmente e integra la identificacion de componentes relevantes, la seleccion de proveedores
con base en criterios de relevancia, la realizacion de auditorias especializadas y el desarrollo de actividades de capacitacion y
asesoria, orientadas a fortalecer las capacidades y el desempefio de nuestros proveedores.

A través de las auditorias, evaluamos la gestion de las materias primas y sus procesos de transformacion, considerando, entre
otros, los siguientes aspectos:

+ Uso de especificaciones de fabricacion aprobadas y actualizadas.

» Empleo de materias primas autorizadas para la fabricacién de componentes.

 Disponibilidad de documentacion que respalde la composicion quimica de los materiales y materias primas.
» Trazabilidad de los componentes hasta su punto de origen.

Los proveedores que concluyen la auditoria sin hallazgos son reconocidos como Proveedores de Alto Desempefio. Cuando
identificamos oportunidades de mejora, establecemos conjuntamente los planes de accién correspondientes y damos seguimiento
a su implementacion hasta el cierre de los hallazgos.

1. Identificacion
de componentes

relevantes

Capacitacion y
asesoria continua

3. Auditorias y

seguimiento
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2. Seleccién de
proveedores
a evaluar




CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPENO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares tematicos aplicables (301-308,401-418). | IFRS ST/ NIF ST: Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas climaticas y desempefio. | ISO 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.

MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR'Y
MEJORAR CONTINUAMENTE

Abastecimiento Responsable (continuacién)
Q

Programa de Cumplimiento Requlatorio | Gestién de Sustancias Restringidas (continuacion)

Nuestro ciclo de gestion se ejecuta anualmente e integra la identificacion de componentes relevantes,
la seleccion de proveedores con base en criterios de relevancia, la realizacion de auditorias
especializadas y el desarrollo de actividades de capacitacion y asesoria, orientadas a fortalecer las
capacidades y el desempefio de nuestros proveedores.

A través de las auditorias, evaluamos la gestion de las materias primas y sus procesos de
transformacion, considerando, entre otros, los siguientes aspectos:

+ Uso de especificaciones de fabricacion aprobadas y actualizadas.

» Empleo de materias primas autorizadas para la fabricacion de componentes.
 Disponibilidad de documentacién sobre composicion quimica de materiales y materias primas.
 Trazabilidad delos componentes hasta su punto de origen.

Durante los dltimos cuatro afios, auditamos en promedio a 59 proveedores de componentes relevantes
por afio. En este periodo, el 65 % obtuvo la clasificacion de Proveedor de Alto Desempefio, reflejando un
nivel favorable de cumplimiento de los criterios evaluados.

Al cierre de 2025, realizamos nuestras auditorias regulatorias de manera presencial en México,
mientras que para los proveedores ubicados en Asia y Estados Unidos implementamos auditorias
remotas apoyadas en herramientas tecnoldgicas, ampliando nuestra capacidad de evaluacion y
seguimiento en distintas regiones de nuestra cadena de suministro.
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NUMERO DE Auditorias a proveedores de componentes relevantes (2022-2025)
PROVEEDORES Numero de proveedores auditados por region
AUDITADOS
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
80 66 68 62 61
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CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPENO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares tematicos aplicables (301-308,401-418). | IFRS S1/ NIF S1: Métricas y objéetjvos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas climaticas y
desempefio. | IS0 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.

MEDIR PARA COMPRENDER,
GESTIONAR Y MEJORAR
CONTINUAMENTE

. I FUNCIONAMIENTO Y ALCANCE
Abastecimiento Responsable (continuation) o A -

Funcionamiento y alcance

€@ Rrots'
@ Restriccion de Sustancias

() del programa de /' \ Peligrosas en aparatos
i cumplimiento regulatorio o .\ eléctricos y electrénicos
/ 090
AN € ReacH?
Programa de Cumplimiento Regulatorio | Capacitacion PROGRAMA DE _@ AL
CUMPLIMIENTO i :

autorizacion y restriccion
de sustancias quimicas

Como parte de nuestro Programa de Cumplimiento Regulatorio,
impulsamos el desarrollo de capacidades técnicas de nuestros
proveedores mediante actividades de capacitacion y asesorias. Estas

REGULATORIO

|n|0|at|va§ promugven el con00|m|entAcl> y la ap||caC|Aon de Iog requisitos o SUSTANCIAS PFAS %‘“rl)!ﬁ/
regulatorios relacionados con la gestién de sustancias, contribuyendo al . - TOXICIDAD
cumplimiento normativo, la mejora continua y el desarrollo de una cadena Sustancias T e TSR
e . Listado de sustancias
de suministro responsable perfluoroalquiladas y g
: : 3 restringidas o
polifluoroalquiladas hibid
La rotacion de personal en las empresas proveedoras representa uno de RICINEocs o Estos temas son clave
Bl p A Qe para asegurar el cumplimiento
los principales desafios para mantener el conocimiento técnico y el > e A
cumplimiento de los requisitos regulatorios. Para desarrollar estas @ FLAMABILIDAD nuestros productos y la

. ‘ . —— i6n del medio ambiente.
capacidades, implementamos un esquema continuo de capacitacion y proteccién del medio ambiente

sensibilizacién dirigido tanto a proveedores como a colaboradores de

mabe. e
Oo Durante 2025, 1 59 colaboradores de empresas proveedoras participaron en las = 0.

A largo plazo buscamos consolidar una cultura de cumplimiento y mejora N actividades de capacitacion y asesoria del Programa de Cumplimiento Regulatorio.
continua en la gestién de sustancias, fortaleciendo las capacidades
técnicas de nuestros colaboradores y proveedores para contribuir a una

29 1 . tecid : f Aetri Sni 2 . i 25 . Py : i
cadena de suministro responsable. RoHS: Restriccion de Sustancias Peligrosas en aparatos eléctricos y electrénicos. | REACH: Registro, evaluacién, autorizacion y restriccién de sustancias quimicas.
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPERO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares tematicos aplicables (301-308, 401-418).

Y M EJORAR CONTI NUAM ENTE | IFRS ST/ NIF S1: Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas climaticas y desempefio. | ISO

S . Az 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.
Abastecimiento Responsable (continuacion)

Alerta de nuevas regulaciones

Identificamos y analizamos nuevos requisitos
regulatorios aplicables a nuestros productos

y mercados. Gestion de sustancias relevantes en componentes comprados

El cumplimiento de las regulaciones aplicables a sustancias quimicas constituye un elemento fundamental para fortalecer la
Evaluacion del impacto en \ seguridad de nuestros productos, gestionar riesgos regulatorios y responder a las expectativas de nuestros grupos de interés.
semponentesy materiales Para ello, gestionamos de manera continua los requisitos aplicables a los componentes que adquirimos, promoviendo su
cumplimiento a lo largo de nuestra cadena de suministro.

Evaluamos el impacto de las nuevas regulaciones
en los componentes y materiales utilizados en

| e ) Contamos con un comité multidisciplinario responsable de analizar nuevas disposiciones regulatorias, evaluar su impacto
~ — ) potencial en nuestros productos y definir las acciones necesarias para fortalecer nuestra capacidad de cumplimiento en los
Actualizacién de la Relevant diferentes mercados donde operamos.

Substances List (RSL)

Como parte de nuestro proceso de aprobacion de componentes, trabajamos con nuestros proveedores para recopilar, revisar
Actualizamos nuestra RSL incorporando las sustancias A ., ,' L . )
restringidas o prohibidas conforme alalegislacion y validar la documentacion técnica que sustenta el cumplimiento de los requisitos aplicables. Este proceso se apoya en
BRicaniey, ctias de nterce: nuestra Relevant Substances List (RSL), que consolida sustancias sujetas a restricciones o prohibiciones, asi como otras
sustancias relevantes para la gestion preventiva de riesgos regulatorios, considerando requerimientos derivados de marcos
como RoHS, REACH y Proposition 65, entre otros.

Validaciéon documental
con proveedores

O T ey Validames Ja dacumentacion thcpica La evolucion constante de las regulaciones relacionadas con el uso de sustancias, impulsada por una creciente atencion a la

je‘:u‘l’:(:r‘i‘:::;::;:‘;’“’“ie"m“e"”'eq“is““ seguridad de los consumidores y la proteccion del medio ambiente, nos lleva a fortalecer continuamente nuestros procesos,
e herramientas digitales y capacidades de gestion. A través de estas mejoras, buscamos optimizar la recopilacion, trazabilidad y
| Implementacién de acciones ) andlisis de la informacién proporcionada por nuestros proveedores, responder oportunamente a nuevos requerimientos

cuando se identifican nuevos requlatorios y fortalecer nuestra toma de decisiones para mantener el cumplimiento en los mercados donde operamos.

requisitos regulatorios

Implementamos acciones para asegurar el cumplimiento
y, de ser necesario, trabajamos con nuestros proveedores
en planes de accién.
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CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPENO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares teméticos aplicables (301-308,401-418). | IFRS S1/ NIF S1:

M ED I R PARA COM PREN D ER, Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas climaticas y desempefio. | IS0 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS..

GESTIONAR Y MEJORAR
CONTINUAMENTE

Abastecimiento Responsable (continuacidn)

Minerales en Conflicto

La sustentahilidad de una organizacién no solo se refleja en el desempefio de sus operaciones, sino también en la responsabilidad y trazabilidad con las que gestiona su cadena de suministro. En un contexto caracterizado por
crecientes expectativas de clientes, inversionistas y organismos reguladores en materia de transparencia y practicas empresariales responsables, el abastecimiento responsable de minerales constituye un elemento relevante
para gestionar riesgos, fortalecer la resiliencia de nuestra cadena de suministro y generar valor sostenible.

Minerales evaluados

» Tantalio

* Tungsteno
» Estafio

« 0Oro

Estos minerales pueden estar asociados con cadenas de suministro originadas en regiones afectadas por conflictos o consideradas de alto riesgo, en las que pueden presentarse desafios relacionados con los derechos ‘
humanos, las condiciones laborales, la corrupcion y el financiamiento de grupos armados. Frente a estos riesgos, reconocemos la importancia de fortalecer la trazabilidad y conocer progresivamente el origen de los materiales
incorporados en nuestros productos, promoviendo précticas de abastecimiento responsable a lo largo de nuestra cadena de suministro.

Entendemos que una cadena de suministro responsable constituye un habilitador estratégico para la continuidad y evolucion de nuestro negocio. Por ello, nuestro Programa de Minerales en Conflicto forma parte de nuestro
enfoque de Abastecimiento Responsable y fortalece nuestros mecanismos de gobernanza ASG mediante procesos de debida diligencia orientados a identificar, evaluar y gestionar los riesgos asociados con el origen de los
minerales presentes en los materiales y componentes suministrados por nuestros proveedores.

S
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CAPITULO 8. NUESTRO DESEMPENO

Alineacion principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estandares teméticos aplicables (301-308,401-418). | IFRS S1/ NIF S1:

M ED I R PARA COM PREN D ER, Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF $2: Métricas climaticas y desempefio. | 1ISO 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.

GESTIONAR Y MEJORAR

CONTINUAMENTE PROVEEDORES ENCUESTADOS
Abastecimiento Responsable (continuacion) POR PAIS

2005 | 0
@ 2 [ 12

2023 | 10 /
Minerales en Conflicto (continuacién) oTROS X% i
2021 3
Mds alla del cumplimiento normativo, nuestro Programa de Minerales en Conflicto constituye una herramienta de debida diligencia y gestion de riesgos que
fortalece nuestra capacidad para responder a las expectativas de clientes, socios comerciales y demas grupos de interés. La identificacion temprana de riesgos 2025 [
potenciales, el seguimiento sistematico de la informacion proporcionada por nuestros proveedores y la promocion de précticas de abastecimiento responsable % wx [ ) 15
contribuyen a incrementar la transparencia, fortalecer la trazabilidad y mejorar nuestra capacidad de respuesta ante los desafios de una cadena de suministro 2023 12
global cada vez més compleja. MExico 2% 2
2021 6

A través de este programa buscamos:
2025 |, 1

»  Contribuir a la proteccion de los derechos humanos mediante practicas de abastecimiento responsable.
2024 |

» Fortalecer nuestra actuacion como empresa socialmente responsable. Qg

B 2023 24
» Proteger la reputacion y el valor de nuestra marca. des % ‘
» Responder a los requerimientos de nuestros clientes y socios comerciales. G 565 > \

» Reducir nuestra exposicion a riesgos asociados con el abastecimiento de minerales provenientes de zonas afectadas por conflictos o de alto riesgo.

Para definir los proveedores que forman parte de nuestro proceso anual de debida diligencia, clasificamos los componentes de acuerdo con la posible presencia 202

de tantalio, tungsteno, estafio u oro (3TG). Denominamos partes criticas a aquellas que, por su naturaleza o caracteristicas, contienen alguno de estos minerales, qz‘? 2 —
- - . AR 9 ) s 5 3 0 2023 22
y partes rQevantes a aquellas en las que existe la posibilidad de su presencia, pero ésta adn requiere confirmacion. s

N ESTADOS 2072
A partir de esta clasificacion, definimos el alcance de proveedores que participa en cada ciclo anual de evaluacién, orientando nuestros esfuerzos de investigacion UNIDOS 2021

y seguimiento hacia aquellos componentes y relaciones de suministro con mayor relevancia para el programa. o 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Namero de proveedores

Los resultados alcanzados reflejan tanto el avance de nuestros procesos de debida diligencia como la evolucién de las capacidades que hemos desarrollado para
gestionar los riesgos asociados con minerales en conflicto. A continuacién, presentamos los principales indicadores correspondientes a 2025, que permiten W 2025 W 2024 2023 2022 2021
observar el alcance y progreso de nuestro programa.
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Minerales en Conflicto | Investigacién anual

Cada afio actualizamos nuestra investigacion sobre Minerales en Conflicto utilizando
la versidn vigente del Conflict Minerals Reporting Template (CMRT) de la Responsible
Minerals Initiative (RMI), como herramienta para fortalecer la recopilacién de
informacion, la trazabilidad y la identificacion de riesgos en nuestra cadena de
suministro.

Esta iniciativa trasciende el cumplimiento regulatorio. A través de ella, buscamos
promover practicas de abastecimiento responsable y contribuir a prevenir riesgos
asociados con vulneraciones a los derechos humanos y el financiamiento de grupos
armados en zonas afectadas por conflictos o consideradas de alto riesgo.

Para fortalecer nuestro programa, trabajamos con proveedores y especialistas
externos en el desarrollo de capacidades, herramientas de andlisis y mecanismos de
seguimiento que nos permitan mejorar progresivamente la calidad, consistencia y
trazabilidad de la informacidn disponible sobre el origen de los minerales.

A pesar de los desafios relacionados con la participacion de los proveedores y su nivel
de conocimiento sobre la iniciativa, hemos mantenido una evolucién favorable del
programa. Al cierre de 2025, alcanzamos un 92 % de respuesta efectiva de los
proveedores evaluados, mientras continuamos avanzando en la investigacion
correspondiente al periodo 2025-2026.Nuestro objetivo es continuar fortaleciendo las
capacidades de nuestros colaboradores y proveedores para impulsar decisiones de
abastecimiento responsable, mejorar progresivamente la trazabilidad y fortalecer la
gestion de riesgos asociados con minerales en conflicto a lo largo de nuestra cadena
de suministro.

0
92/0 Respuesta efectiva de proveedores evaluados al
cierre de 2025
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR'Y

MEJORAR CONTINUAMENTE

Abastecimiento Responsable (continuacion)

iE
Trhen
Kick off

e g
Iniciamos el procedimiento
para el lanzamiento de campania.

) e
 —
o —

£0

Assessment

P ———

Asesorias para reforzar el compromiso
con el cumplimiento.

FORTALECEMOS COMPROMISOS

COMENZAMOS JUNTOS
T ——— —
=A
R
CMRT

Liberamos la nueva versién del formato
CMRT e iniciamos la actualizacién
de base de datos.

ACTUALIZAMOS INFORMACION

Abril

\e g

\'

Investigacion
g

Trabajamos con los proveedores para
la obtencién de su investigacion anual.

INVESTIGAMOS JUNTOS

%6 &

Anélisis de riesgos
e
Identificamos riesgos, notificamos
a proveedores y emitimos el Conflict
Minerals Report Template.

IDENTIFICAMOS Y ACTUAMOS

0

Debida Diligencia

Damos seguimiento conforme a la guia
de la OECD y apoyamos a proveedores
con herramientas de mejora.

MEJORAMOS CONTINUAMENTE

Mayo




MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
Y MEJORAR CONTINUAMENTE

Compliance
@

Reporte de investigaciones: Linea Etica Mabe

Nuestra Linea Etica Mabe, operada a través de un tercero independiente, constituye uno de los
principales mecanismos que ponemos a disposicion de nuestros grupos de interés para reportar
posibles incumplimientos a nuestro Cédigo de Ftica de manera confidencial. A través de este
mecanismo fortalecemos la transparencia, la confidencialidad y la objetividad en los procesos de
recepcion, analisis, investigacion y seguimiento de los reportes recibidos.

Durante 2025, los reportes relacionados con posibles incumplimientos a nuestro Cédigo de Etica
aumentaron 5 % respecto del afio anterior. Este resultado forma parte del seguimiento que realizamos
sobre el conocimiento, utilizacién y funcionamiento de nuestros mecanismos de denuncia y nos
permite continuar identificando oportunidades para fortalecer nuestra Cultura de Cumplimiento.

A través de la Linea Etica Mabe, nuestros colaboradores, clientes, proveedores, socios comerciales y
demds grupos de interés cuentan con un mecanismo para comunicar situaciones que pudieran
representar un incumplimiento a nuestro Cédigo de Etica o a los principios de integridad que orientan
nuestra actuacion.

Nuestros canales de reporte se encuentran disponibles las 24 horas del dia, los 365 dias del afio,
facilitando el acceso permanente a los mecanismos establecidos para comunicar posibles
desviaciones a nuestro Cédigo de Etica:

«  Sitio web: https://www.lineaeticamabe.com/?I=es

» Correo electrdnico: reporte@lineaeticamabe.com

* Numeros telefénicos: Argentina: 0 800 345 5478; Bolivia: 800 10 4087; Chile: 800 914 501,
Colombia: 07 800 51891971; Costa Rica: 0 800 542 5514; Ecuador: 1 800 0071 135; El Salvador:
+503 2136 6543; Guatemala: +502 2378 4852; México: 800 04 38422; Panamd: +507 836 5888;
Paraguay: 009 800 542 0164; Pert: (0800) 78424; Republica Dominicana: 1 (829) 200 9643;
Uruguay: 000 416 205 6395; Venezuela: +58 212 720 2560.
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Al recibir la denuncia por cualquiera de los canales disponibles, se genera un folio para que el colaborador pueda dar el seguimiento
correspondiente.

Durante 2025, no recibimos ninguna denuncia relacionada con casos de fraude financiero, soborno y/o corrupcion:

137 144

@ NUMERO TOTAL 124

DE DENUNCIAS

86%

Q DENUNCIAS

PROCEDENTES et

PROCEDENTES
DENUNCIAS NO 2 Promedio 2020-2025
PROCEDENTES 17

23
18
I ' ] l
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Monitoreamos y Fortalecemos la Promovemos un abastecimiento o Impulsamos la participacion Trabajamos pqr _u"a
analizamos denuncias investigacion para @ | responsable y la proteccion de COD% de nuestros grupos de interés cadena de suministro
cada aio. identificar riesgos. los derechos humanos. para mejorar continuamente. transparente, éticay

libre de conflicto.

Nota: Las cifras corresponden al nimero de denuncias registradas y su clasificacion anual.
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
Y MEJORAR CONTINUAMENTE

@ . . .z
Compliance (continuacion)

Reconocimiento y Certificacién Empresas + Eticas

En Mabe continuamos fortaleciendo nuestro compromiso con la ética, la integridad y el cumplimiento, consolidando una cultura en la que estos principios orientan nuestra forma de actuar y tomar decisiones.

Durante 2025 fuimos reconocidos en el ranking “Empresas + Eticas” de AMITAI, una evaluacién enfocada en medir la madurez de los programas de ética y cumplimiento corporativo en México y Latinoamérica. Este ejercicio considera no solo la existencia
de politicas, mecanismos y controles, sino también su aplicacion y la percepcion de nuestros colaboradores sobre la cultura ética que vivimos dentro de la organizacion.

Entre los principales resultados destacamos:

«  Fuimos reconocidos como Mabe Global en el Ranking 2025 de “Empresas + Eticas”, como resultado de |a evaluacién de nuestras précticas de integridad, transparencia y cumplimiento, asi como de la percepcién de nuestros colaboradores sobre
nuestra cultura ética.

+  Obtuvimos la Certificacién 2025 de AMITAI para nuestro Programa de Cumplimiento, distincién alcanzada por Unicamente seis compafiias que demostraron la solidez de sus programas mediante un proceso especializado de evaluacion y validacion.

» Elgjercicio considerd el alcance de una organizacion integrada por aproximadamente 24,000 a 25,000 colaboradores, incluyendo 7,644 colaboradores administrativos en México.

+ Estos resultados respaldan nuestros esfuerzos por seguir construyendo una cultura basada en la integridad, responsabilidad, transparencia y toma de decisiones éticas.

El reconocimiento y la certificacion obtenidos representan para nosotros una evidencia del avance alcanzado en la consolidacion de nuestra cultura ética. Nos permiten evaluar nuestra practica bajo estandares reconocidos y, especialmente, confirmar
que los mecanismos que hemos desarrollado se traducen progresivamente en comportamientos y practicas dentro de la organizacion.

A través de elementos como el liderazgo ético, la gestion de riesgos de cumplimiento, los mecanismos de denuncia, la capacitacion, la comunicacion y la mejora continua, buscamos que la ética trascienda el ambito normativo y se consolide como una
forma cotidiana de hacer negocios.

De esta manera, continuamos fortaleciendo la confianza que construimos con nuestros colaboradores, clientes, socios comerciales, inversionistas y demds grupos de interés, haciendo de la integridad un elemento fundamental de nuestra manera de
operar y generar valor.
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
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Desempeiio Ambiental

Emisiones | Perfil de emisiones de GEI segmentado por categoria de emisién, periodo 2018 — 2025.

En este apartado presentamos los resultados asociados a la cuantificacién de nuestras emisiones de gases de efecto invernadero, incluyendo: emisiones por alcance, emisiones por region, emisiones por

categoria de fuente, intensidad de emisiones y su evolucién histérica.

‘ Directas alcance 1| A1l tonC0,e 80,351 75,995 69,568 73,640 66,526 67,698
@ Indirectas alcance 2 | A2 tonC0,e 105,380 96,032 82,740 97.224 93,861 97,825
Emisiones totales | A1+A2 tonC0,e 185,731 172,028 152,308 170,865 160,386 165,523
@ Emisiones Totales Especificas | A1+A2 kgC0,e/Producto 18.2 16.7 14.6 13.4 15.8 15.0
@ Progreso anual contra afio base 2018 % 0% 8% 20% 26% 13% 18%

\

Nota: Ario base 2'0‘18 Las cifras de emisiones estan expresadas en toneladas de C0, equivalente (tonC0,e), y las emisiones especificas por producto en kilogramos de C0, equivalente por producto (kgCO,e/Producto).

70,335

97,492

167,826

15.9

13%

72,016

95,793

167,810

15.6

14%
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Durante 2025, las emisiones de gases
de efecto invernadero asociadas a
nuestras operaciones (Alcances 1y 2),
ascendieron a 167,810 tonCO,e,
manteniéndose practicamente estables
respecto de 2024. Este comportamiento
refleja una ligera disminucién en las
emisiones indirectas de Alcance 2,
parcialmente compensada por un
incremento en las emisiones directas de
Alcance 1.

La evolucién desde nuestro afio base
muestra una reduccion sostenida en la
intensidad de emisiones asociada a la
fabricaciéon de nuestros productos. En
2025 alcanzamos una intensidad de
15.6 kgCO,e por producto, equivalente a
una mejora de 14% respecto de 2018,
cuando este indicador se ubicaba en
18.2 kgCO,e por producto.

Durante todo el periodo comprendido
entre 2019 y 2025, la intensidad de
emisiones se ha mantenido por debajo
del nivel registrado en el afio base.
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
Y MEJORAR CONTINUAMENTE

Desempefio Ambiental (continuacion)
©

Emisiones | Perfil de emisiones de GEl en tonCO2e segmentado por regidn, periodo 2018 - 2025.

|

(+) México 89.51% 170,149 155261 135,027
wp Ecuador 1.23% 1,901 2,044 1,982
— Colombia 2.18% 2,936 3,389 3,522
3 Argentina 7.07% 10,746 11,335 11,777
@ EMISIONES TOTALES A1+A2 100% 185731 172,028 152,308

N
N
0 Nota: Las cifras de emisiones estan expresadas en toneladas de CO, equivalente (tonCO,e)

\
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151,819
2,830
4,248

11,969

170,865

141,594
1,499
3,813

13,480

160,386

146,938
2,087
3,947

12,552

165,523

150,664
2,164
3,791

11,207

167,826

| S o
ENE AN NN

150,207
2,072
3,664

11,866

167,810

La distribucion geogréfica de nuestras emisiones de Alcance 1
y 2 refleja la configuracion y escala de nuestras operaciones
industriales. Durante 2025, México concentrd el 89.51% de las
emisiones totales, con 150,207 tonCO,e, seguido por Argentina
con 7.07%, Colombia con 2.18% y Ecuador con 1.23%.

Esta concentracion resulta relevante para nuestra estrategia de
descarbonizacion, ya que permite identificar las regiones vy
operaciones donde las iniciativas de eficiencia energética,
transicion  hacia electricidad renovable 'y  sustitucion
tecnolégica pueden generar una mayor contribucion a la
reduccién de emisiones. Al mismo tiempo, mantenemos el
seguimiento del desempefio de todas las regiones para
identificar oportunidades especificas de acuerdo con sus
caracteristicas operativas y energéticas.

Respecto de 2024, las emisiones consolidadas se mantuvieron
practicamente estables, al pasar de 167,826 a 167,810
tonCO,e. A nivel regional se observan comportamientos
diferenciados: México permanecié practicamente sin variacion,
Ecuador y Colombia registraron reducciones, mientras que
Argentina present6 un incremento durante el periodo.
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Alineacién principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estdndares tematicos aplicables (301-308,401-418). | IFRS ST/ NIF S1: Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas

climaticas y desempefio. | ISO 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS. El andlisis por tipo de fuente permite identificar los principales
factores que determinan nuestro perfil de emisiones y orientar las
acciones de descarbonizacion hacia aquellos ambitos con mayor

MED'R PARA COMPRENDER, GESTIONAR capagiqad de transf,ormacién. DuranteH2025, el consumo de

electricidad representd 57.08% de las emisiones de Alcance 1y 2,

Y M EJ O RAR CO N Tl N UAM E NT E seguido por las fuentes fijas con 34.79%. En conjunto, ambas fuentes

Desempeﬁo Ambiental(continuacién) (r:;)pnocrizgrjsron cerca del 92% de las emisiones operacionales
® .

Emisiones | Perﬂ' de emisiones de GEl en tonCO2e SEOmentadO por t|DO de fuente. DerIOdO 2018 - 2025. Esta Composicién confirma la relevancia estratégica de continuar

avanzando simulténeamente en dos frentes: por una parte,
incrementar progresivamente el consumo de electricidad proveniente
de fuentes renovables y fortalecer la eficiencia eléctrica de nuestras
operaciones; y, por otra, desarrollar alternativas para reducir las
emisiones asociadas con los procesos industriales que dependen de

EMISIONES TOTALES (tonCO,e)

cemermmert | © ST | o [ [ [ [ [ [ [ ms

Fijas 34.79% 64,266 61,074 56,309 58,763 54,260 56,537 57,443 58,379 la combustion de energéticos.

. Las fuentes mdviles representaron 6.65% del total de emisiones en
Moviles 6.65% 11,960 12216 10,830 12,158 10,332 8,055 12,590 11,163 2025, mientras que las emisiones fugitivas contribuyeron con 1.47%.
Aungue su participacion es comparativamente menor, ambas
Fugitivas 1.47% 4,126 2,705 2,429 2,719 1,934 3,107 302 2,475 permanecen dentro de nuestro sistema de monitoreo y gestion
debido a su contribucion al inventario y a las oportunidades
Electricidad 57.08% 105,380 96,032 82,740 97,224 93,861 97,825 97,492 95,793 especificas de reduccion que pueden identificarse en cada

operacion.
@ EMISIONES TOTALES A1+A2 100% 185,731 172,028 152,308 170,865 160,386 165,523 167,826 167,810 Respecto de 2024, las emisiones asociadas al consumo de
— electricidad disminuyeron de 97,492 a 95,793 tonCO,e, mientras que
o Nota Las. ufras de emisiones estan expresadas en toneladas de CO, equivalente (tonCO,e). las fuentes méviles se redujeron de 12,590 a 11,163 tonCO,e. En
contraste, las emisiones de fuentes fijas aumentaron de 57,443 a
58,379 tonCO,e y las fugitivas pasaron de 302 a 2,475 tonCO,e,

\ comportamiento que refuerza la importancia de mantener un analisis
] diferenciado de las fuentes que explican la evolucién anual del
inventario.
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MEDIR PARA Emisiones | Perfil de emisiones de GEI en tonCO,e segmentado por tipo de energético o insumo, periodo 2018 = 2025.
S TIONAR Y | receeminaone SR
TIPO DE ENERGETICO O INSUMO CONTRIBUCION (%) ‘ 2
GEST'ONAR Y MEJORAR 2018 2019 ‘ 2020 2021 2022 mmm
® CO NTI N UAM E N TE 0 Gas Natural en Fuente Fl}'a ‘ 33.30% 61,271 58,630 53,554 55,499 52,289 54,618 55,296 55,880
N . @ Gas Natural en Fuente Mavil 0.00% 0 0 0 0 0 0 0 0
Desempen.o,Amblental () GasLPen Fuente Fija 1.43% 2,880 2,348 2,640 3,206 1,929 1,878 1,959 2,406
(contmuacmn) @ Gas LP en Fuente Movil 5.37% 9,629 9,966 8,547 9,942 8,287 6,027 10,713 9,016
@ Diesel en Fuente Fija 0.02% 56 33 28 41 24 26 43 36
®  Diesel en Fuente Movil 0.01% 0 33 32 22 22 22 23 22
@ Diesel en Fuente Movil Ferroviario 0.04% 67 79 68 77 77 56 49 68
Gasolina en Fuente Fija 0.00% 4 36 0 1 1 0 0 6
Gasolina en Fuente Movil 1.23% 2,264 2,138 2,183 2,117 1,946 1,949 1,805 2,057
Acetileno/Oxigeno 0.03% 54 27 87 16 17 15 144 51
) R-600a (Emisiones Fugitivas) 0.03% 0 99 11 3 57 53 12 48
O R-134a (Emisiones Fugitivas) 0.67% 2,902 1,397 962 982 1,455 164 53 1,131
EMISIONES O R-22 (Emisiones Fugitivas) 0.30% 621 192 804 679 48 1,219 0 509
FUGITIVAS | @) R-410a (Emisiones Fugitivas) 0.16% 130 99 10 461 0 1,112 22 262
R-404a (Emisiones Fugitivas) 0.28% 472 918 537 558 86 559 215 478
\ R-141b (Emisiones Fugitivas) 0.03% 0 0 6 35 288 0 0 47
N & @ Electricidad consumida al estado 33.74% 56,492 34,191 28,914 31,252 80,802 97,825 66,886 56,623
0 () cElectricidad consumida a privados 23.34% 48,888 61,841 53,825 65,972 13,059 0 30,605 39,170
\ 0 EMISIONES TOTALES A1+A2 100% 185,731 172,028 152,308 170,865 160,386 165,523 167,826 167,810

6 Nota: Las cifras de emisiones estan expresadas en toneladas de CO, equivalente (tonCO,e).
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MEDIR PARA COMPRENDER,
GESTIONAR Y MEJORAR
, CONTINUAMENTE

Desempefio Ambiental (continuacion)

Emisiones | Perfil de emisiones de GEI en tonCO,e segmentado por tipo de energético o insumo, periodo 2018 = 2025.

El analisis por tipo de energético e insumo permite comprender con mayor precision los factores que determinan nuestro perfil de emisiones y orientar las acciones de descarbonizacion hacia aquellos consumos y procesos con mayor contribucion.
Durante 2025, las emisiones asociadas al consumo de electricidad representaron 57.08% del total, mientras que el gas natural utilizado en fuentes fijas aportd 33.30%. En conjunto, ambos conceptos concentraron poco mas del 90% de las emisiones de
Alcance 1y 2.

Esta composicion confirma la relevancia de los dos principales frentes de nuestra estrategia de descarbonizacion industrial. Por una parte, continuar avanzando en la eficiencia energética y la transicién progresiva hacia un mayor consumo de electricidad
proveniente de fuentes renovables; por otra, desarrollar alternativas tecnoldgicas y operativas que permitan reducir progresivamente las emisiones asociadas al consumo de gas natural en nuestros procesos industriales.

Durante 2025, las emisiones asociadas con la electricidad disminuyeron respecto de 2024, al pasar de 97,492 a 95,793 tonCO,e. Por su parte, las emisiones derivadas del gas natural en fuentes fijas se mantuvieron relativamente estables, al pasar de
55,296 a 55,880 tonCO,e, confirmando su importancia como uno de los principales ambitos de oportunidad para la transformacion tecnoldgica de nuestras operaciones.

Otros energéticos presentan contribuciones considerablemente menores al perfil consolidado. Entre ellos destaca el Gas LP utilizado en fuentes maviles, con 5.37% del total, sequido por la gasolina mévil con 1.23% y el Gas LP utilizado en fuentes fijas
con 1.43%. Aunque su participacion individual es menor, su seguimiento permite identificar oportunidades especificas de eficiencia, optimizacién y eventual sustitucion tecnoldgica.

Las emisiones fugitivas asociadas con gases refrigerantes representaron una proporcion menor del inventario; sin embargo, su comportamiento requiere un seguimiento particular. Durante 2025 se registraron incrementos en distintos refrigerantes
respecto de 2024, especialmente R-134a, R-22, R-410a y R-404a, lo que explica una parte importante del aumento observado previamente en las emisiones fugitivas. Su gestion constituye, por tanto, un ambito complementario dentro de nuestros
esfuerzos de prevencion, mantenimiento y mejora operacional.

En conjunto, este andlisis permite priorizar las acciones de reduccion con base en la contribucion efectiva de cada energético e insumo, fortaleciendo la conexidn entre nuestro inventario de emisiones, las decisiones de inversion y nuestra hoja de ruta de
descarbonizacion.
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MEDIR PARA
COMPRENDER,
GESTIONAR'Y
MEJORAR
CONTINUAMENTE

Desempefio Ambiental
(continuacién)

Energia | Perfil de consumo energético industrial en GJ, datos totales consolidados, periodo 2018 - 2025.

Gas Natural en Fuente Fija

Gas Natural en Fuente Movil

Gas LP en Fuente Fija

Gas LP en Fuente Movil

Diesel en Fuente Fija

Diesel en Fuente Movil

Diesel en Fuente Mévil Ferroviario

Gasolina en Fuente Fija

Gasolina en Fuente Movil

Electricidad: Ente Nacional

Electricidad: Privados

Electricidad: Renovable, México (Mercado Eléctrico Mayorista - MEM)
Electricidad: Renovable autogenerada por Paneles Solares
Electricidad: NO Renovable autogenerada por Cogeneracion
Energia fésil total consumida en fuentes fijas

Energia fosil total consumida en fuentes moviles
ENERGIA FOSIL TOTAL CONSUMIDA (FIJA + MOVIL)
Energia eléctrica convencional total consumida a entes nacionales
Energia eléctrica convencional total consumida a privados

Energia eléctrica renovable total consumida al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)
Energia eléctrica renovable total consumida autogenerada por Paneles Solares
Energia eléctrica no renovable total consumida autogenerada por cogeneracion
ENERGIA ELECTRICA TOTAL CONSUMIDA

ENERGIA TOTAL CONSUMIDA (FOSIL + ELECTRICA)

TASA DE TRANSICION A CONSUMO ELECTRICO RENOVABLE

Energia total consumida (fésil + electricidad) por producto

Progreso Anual contra Afio Base 2018
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GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ
GJ

%

GJ/Producto

%

50.78%
0.00%
1.50%
2.97%
0.03%
0.00%
0.03%
0.00%
1.31%

30.14%

11.38%
1.70%
0.16%
0.00%

52.31%
4.30%

56.62%

30.14%

11.38%
1.70%
0.16%
0.00%

43.38%

100.00%

na

1,070,165
0
35,932
50,943
747
0
660
55
31,172
412,616
428,840
0
0
0
1,106,898
82,775
1,189,673
412,616
428,840
0
0
0
841,455
2,031,129
0
0.20

0.00%

1,023,967
0
33,006
52,754
445
38
785
513
29,442
272,946
539,231
0
0
0
1,057,931
83,018
1,140,949
272,946
539,231
0
0
0
812,177
1,953,126
0
0.19

4.82%

935,317
0
35,471
45,240
371
37
676
0
30,045
239,917
480,942
0
0
0
971,159
75,997
1,047,156
239,917
480,942
0
0
0
720,859
1,768,015
0
0.17

14.87%

966,737
0
48,530
52,626
541
26
760
21
29,139
300,508
540,258
0
0
0
1,015,830
82,551
1,098,381
300,508
540,258
0
0
0
840,765
1,939,146
0
0.15

23.57%

910,816
0
26,826
43,864
324
26
763
11
26,796
694,806
100,001
0
0
0
937,976
71,449
1,009,425
694,806
100,001
0
0
0
794,807
1,804,232
0
0.18

10.93%

951,382
0
27,105
31,904
342
26
557
0
26,835
832,285

0
0
0
0

978,829
59,322
1,038,152

832,285
1,870,437
0
0.17

14.89%

963,202
0
28,511
56,707
567
26
483
5
24,857
571,735
215,891
32,260
3,005
0
992,285
82,074
1,074,359
571,735
215,891
32,260
3,005
0
822,891
1,897,250
4.29%
0.18

9.80%

e S B T e o B | B e B

974,512
0
33,626
47,720
477
26
669
86
28,327
474,973
329,309
46,090
4,290
0
1,008,701
76,741
1,085,442
474,973
329,309
46,090
4,290
0
854,662
1,940,105
5.89%
0.18

11%
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MEDIR PARA COMPRENDER,
GESTIONAR Y MEJORAR
, CONTINUAMENTE

Desempefio Ambiental (continuacion)

Energia | Perfil de consumo energético industrial en GJ, datos totales consolidados, periodo 2018 - 2025.

La energia constituye uno de los principales habilitadores de nuestras operaciones y, al mismo tiempo, uno de los dmbitos prioritarios de nuestra Estrategia de Desempefio Ambiental. Por ello, nuestro enfoque combina acciones orientadas a mejorar
continuamente la eficiencia energética de los procesos industriales con una transicion progresiva hacia fuentes de electricidad con menor impacto ambiental.

Durante 2025, nuestras operaciones registraron un consumo energético total de 1,940,105 GJ, integrado por 1,008,707 GJ provenientes de combustibles utilizados en fuentes fijas, 76,741 GJ de maviles y 854,662 GJ de electricidad. El gas natural
utilizado en fuentes fijas continda siendo el principal energético individual de nuestras operaciones, con 974,512 GJ, equivalente al 50.23% del consumo energético total.

En materia de eficiencia, durante 2025 mantuvimos una intensidad energética de 0.18 GJ por producto, lo que representa una mejora de 11% respecto del afio base 2018, cuando este indicador se ubicaba en 0.20 GJ por producto. La evolucién histdrica
muestra que, aun frente a variaciones en los niveles de produccién y las condiciones operativas, hemos logrado mantener una intensidad energética inferior a la registrada en nuestro afio base.

Paralelamente, continuamos avanzando en la transicion hacia un mayor consumo de electricidad proveniente de fuentes renovables. Durante 2025 alcanzamos el equivalentes a 5.89% del consumo eléctrico proveniente de fuentes renovables, frente al
4.29% registrado en 2024. Este avance representa un primer paso dentro de una transicién que buscamos ampliar progresivamente en funcién de las condiciones técnicas, econémicas y de disponibilidad energética de nuestras operaciones.

La composicion de nuestro consumo confirma también la importancia de mantener una vision integral de la gestion energética. El peso del gas natural en los procesos industriales y de la electricidad en nuestra matriz energética concentra una parte
significativa de las oportunidades para continuar avanzando mediante eficiencia operacional, innovacién tecnoldgica, electrificacion y mayor incorporacion de electricidad renovable.
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
Y MEJORAR CONTINUAMENTE

Desempefio Ambiental (continuacion)

Agua | Perfil de consumos, usos y descargas de agua en m3, periodo 2018 -2025.

Agua total consumida (m?)

tt e [ [ [ an [ am [ [ [

@ Consumo total de agua 537,740 583,308 483,559 624,811
Uso 250,605 271,842 225,365 291,183
Descarga 287,135 311,467 258,204 333,628

O e i 005 006 006 045
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973,935

259,496

297,322

0.06

960,591

259,696

297,551

0.05

728,892

530,935

363,003

0.07

984,634

298,445

306,901

0.06

Durante 2025, nuestras operaciones registraron un consumo total de
584,634 m® de agua, lo que representa una reduccion de
aproximadamente 20% respecto de 2024, cuando el consumo
alcanzd 728,892 m3. Esta disminucion permitié que la intensidad
hidrica se redujera de 0.07 a 0.06 m® por producto fabricado,
regresando a niveles consistentes con el comportamiento histérico
observado durante el periodo.

Del volumen total registrado en 2025, 298,445 m? correspondieron al
uso del recurso y 306,901 m*® a descargas. El seguimiento
diferenciado de estos flujos fortalece nuestra capacidad para
comprender el balance hidrico de las operaciones e identificar
oportunidades relacionadas con eficiencia, tratamiento, recirculacion,
rediso y reduccion progresiva de descargas.

La evolucién entre 2018 y 2025 muestra variaciones asociadas con
las condiciones y niveles de operacion; sin embargo, la intensidad
hidrica se ha mantenido dentro de un intervalo relativamente estable
de 0.05a0.07 m® por producto. Hacia adelante, nuestro reto consiste
en profundizar las mejoras estructurales que permitan desacoplar
progresivamente la produccion del consumo de agua, incrementar su
aprovechamiento interno y reducir los volimenes descargados.

Estos esfuerzos forman parte de una vision de largo plazo que busca
evolucionar desde la gestion eficiente del recurso hacia modelos de
gestion hidrica cada vez mas circulares, donde el tratamiento, la
recuperacion y el relso permitan mantener el agua durante mas
tiempo dentro de nuestros procesos y avanzar progresivamente
hacia operaciones con cero descargas.
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Alineacién principal: GRI: 2-6, 2-29, 3-3 y todos los estdndares tematicos aplicables (301-308,401-418). | IFRS ST/ NIF S1: Métricas y objetivos. | IFRS S2 / NIF S2: Métricas
climaticas y desempefio. | ISO 26000. | SASB. | CSA (S&P). | CDP. | ODS.

MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
Y M EJO RAR CONTI N UAM ENTE Durante 2025 generamos 108,449 toneladas de residuos, una reduccion cercana

Desempeﬁo Ambiental (continuacién) al 50% respecto de 2024, afio en el que se registraron 215,818 toneladas. Esta
® evolucion se reflejo también en la intensidad de generacion, que disminuyd de
Materiales | Perfil de generacidn y tratamiento de residuos por tipo en toneladas, periodo 2018 - 2025. 20.42 a 10.0 kg de residuos por producto fabricado, acercandose nuevamente a

los niveles observados antes del incremento registrado en 2024.

Del total gestionado durante 2025, 100,744 toneladas fueron destinadas a

@) GENERACION TOTAL 87,513 65,700 96,285 103,256 100,014 90,554 215,818 108,449 reciclaje, manteniendo una tasa de reciclaje de 92.9%. El resto fue gestionado
= mediante alternativas como tratamiento fisico, bioldgico, térmico o quimico,
Residuos peligrosos 917 688 1,009 1,082 1,048 949 50,684 8,054 coprocesamiento y recuperacion energética, incineracion y, cuando no fue
Residuos de manejo especial 81,902 61,488 90,112 96,636 93,602 84,748 141,478 92,852 posible su aprovechamiento, disposicion final.
Residuos solidos urbanos 4,694 3,524 5164 5,538 5,364 4,857 23,656 7,542 La composicién de los residuos también presenté cambios relevantes. Los
&@;\ . residuos de manejo especial continuaron representando la principal corriente,
§J) TRATAMIENTO Y GESTION 87,514 65,701 96,285 103,258 100,014 90,554 215,818 108,449 con 92,852 toneladas, mientras que los residuos peligrosos alcanzaron 8,054
Reciclaje 81.296 61033 89 445 95921 99 909 84121 200,486 100 744 toneladas y los residuos sélidos urbanos 7,542 toneladas. EI seguimiento
St 207 155 297 ™ 236 - 510 256 dlferenglado de estas/gomentes permltg ,fortalecer su.t/razab|||dad e |d§nt|flcar
R oportunidades especificas de prevencién, segregacion, aprovechamiento y
Incineracion 17 13 18 20 19 17 41 21 valorizacién.
Tratamiento (fisico, bioldgico, térmico, quimico) 129 97 142 153 148 134 319 160
Coprocesamiento o recuperacion energética 177 133 195 209 202 183 436 219 Hacia adelante, nuestro objetivo es continuar evolucionando desde una gestion
Confinamiento y disposicion final en relleno sanitario 5,688 4,270 6,258 6,711 6,500 5,885 14,026 7,048 enfo?ada prmmpalrrjente en el tratamlento.de reS|dgos hacia un modelo‘ que
priorice la prevencion, mantenga los materiales en ciclos de aprovechamiento
§ durante mas tiempo y reduzca progresivamente la necesidad de disposicion
@) noo It s 8.58 6.37 9.23 8.1 9.83 8.2 20.42 10 . 5 Y pieg > B G
POR PRODUCTO FABRICADO (KG/PRODUCTO) final. Esta transicion conecta directamente el desempefio de nuestras
= operaciones con los principios de economia circular que progresivamente
) e 92.90%  92.90%  92.90%  92.90%  92.90%  9290%  92.90%  9290% incorporamos en nuestra estrategia.
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR Y MEJORAR
CONTINUAMENTE

Desempefio Ambiental (continuacién)

Responsabilidad Extendida del Productor (REP): Mabe Green Cycle

A través de nuestro Programa denominado Mabe Green Cycle, compartimos los principales resultados de
nuestro cumplimiento y participacion en diversos sistemas colectivos a lo largo de Centro y Sur América
donde participamos fomentando y construyendo capacidades para una nueva cultura de consumo
responsable y sustentable a través de campafias de difusion, sensibilizacion para la recuperacion de RAEEs
y participando también en distintas iniciativas dedicadas a recuperar y restaurar diversos ecosistemas que
han sido dafiados por una mala gestion de este tipo de aparatos.

De esta forma, Mabe Green Cycle se consolida como plataforma regional para la gestién responsable del fin
de vida de los productos, integrando capacidades de recuperacion, trazabilidad y aprovechamiento de
materiales en los paises donde opera. Continuamos la promocion de mecanismos dirigidos al consumidor
final para garantizar la gestion ambientalmente segura de los residuos de aparatos eléctricos y electronicos
de electrodomésticos, garantizando la recuperacion de materiales, la valorizacién de recursos que
contribuyen a reducir la presion sobre los ecosistemas y a disminuir la disposicion inadecuada de estos
residuos.

D\u‘rantq\el periodo 2018-2025, logramos gestionar cerca de 7,286 toneladas de RAEE en paises como
Colombia\,\E\cuador, Perl y Costa Rica, a través de los diferentes sistemas colectivos de recoleccion,
acciones qué\ se enmarcan a través de las obligaciones establecidas por las normativas sobre
Responsabilidad-.,..Extendida del Productor. Este total se encuentra distribuido* de la siguiente manera:
Intercambio de té‘mperatura 5,274.8 toneladas; Grandes aparatos 1,380.4 toneladas y Pequefios aparatos
con 631.1 toneladas.

(*) Categorias: Intercambio de temperatura (refrigeradores, aires acondicionados, congeladores, minibares),
Grandes aparatos (Lavadoras, secadoras, hornos, cocinas), Pequefios aparatos (Hornos microondas, otros).
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AVANCES 2018-2025

RAEE GESTIONADOS EN CENTRO Y SUR AMERICA

i Contribuyendo a
' un futuro mas limpio
7' 2 8 6 TONELADAS | y sustentable

DISTRIBUCION POR CATEGORIA*
(TONELADAS)

INTERCAMBIO DE TEMPERATURA

Refrigeradores, aires acondicionados,
congeladores, minibares

1,380.4 t

GRANDES APARATOS
Lavadoras, secadoras, hornos,
cocinas

() 03111

PEQUENOS APARATOS

Hornos microondas, otros

* Categorias:

Intercambio de temperatura (refrigeradores, aires acondicionados, congeladores, minibares),
Grandes aparatos (Lavadoras, secadoras, hornos, cocinas),

Pequefios aparatos (Hornos microondas, otros).
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
Y MEJORAR CONTINUAMENTE

¢ Desempefio Ambiental (continuacién)

Responsabilidad Extendida del Productor (REP): Participacion en sistemas colectivos

La evolucion de estos resultados evidencia el fortalecimiento progresivo de nuestros programas de
recoleccion y gestion ambiental de RAEE en la regidn. En 2025, mabe gestiond 1.774 toneladas de
RAEE, frente a 1.657 toneladas registradas en 2024, alcanzando un crecimiento del 7,1 %. Este
desempefio demuestra la madurez de los mecanismos implementados y el impacto positivo de las
alianzas desarrolladas para promover la correcta gestion de los residuos posconsumo.

Nuestra participacion en estos sistemas trasciende el cumplimiento regulatorio. A través de estas
alianzas contribuimos al fortalecimiento de la infraestructura para la recoleccion, transporte,
tratamiento y valorizacion de residuos, promoviendo la recuperacion de materiales estratégicos, la
reduccion de emisiones asociadas a la disposicion inadecuada y la transicion hacia modelos de
economia circular en América Latina.

Estos avances han sido posibles gracias a la participacion de mabe en los principales sistemas
colectivos de recoleccion selectiva de la region:

COLOMBIA PERU

A
5/ Re\ (o) GTE?GS

RED VERDE

ECUADOR

COSTARICA

mabe

% | Green
.ﬂ' Cydle

sarevoRisgecaceenhoks |t | aotat | atep | aner | o2 | oo vt | anek |

H INTERCAMBIO DE TEMPERATURA

Colombia 160.6 176.2 106.5 152.0 441.0 332.2 113.8 219.3
Costa Rica 0.0 72.6 56.8 58.2 49.6 242 62.6 62.6
Perti 0.0 0.0 58.8 108.5 294.4 776.0 954.8 954.8
Chile 0.0 0.0 0.0 0.0 11.0 0.0 25 0.0
Ecuador 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.7 19.0
Total 160.6 248.8 2221 318.7 796.0 1,132.4 1,140.4 1,255.8
GRANDES APARATOS
Colombia 17.5 19.1 15.6 36.1 49.0 20.5 24.0 46.5
Costa Rica 0.0 58.5 32.1 29.1 27.8 15.:5 38.6 38.6
Pert 0.0 0.0 16.8 31.0 84.1 221.7 272.8 272.8
Ecuador 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 12.5
Total 17.5 71.6 64.5 96.2 160.9 257.7 335.6 370.4

@l PEQUENOS APARATOS

A Colombia 6.4 9.1 6.3 9.6 75.1 8.6 375 73
Costa Rica 0.0 2.6 3.0 2.3 1.7 1.0 3.1 3.1
Peru 0.0 0.0 8.4 15:5 42.0 110.9 136.4 136.4
Ecuador 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.0 0.9
Total 11.7 17.1 27.4 118.8 120.5 181.0 147.7

RO T
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MEDIR PARA
COMPRENDER,
GESTIONAR'Y
MEJORAR
CONTINUAMENTE

Desempeiio Ambiental
(continuacién)
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Responsabilidad Extendida del Productor (REP): Empaques y Embalajes Gestionados

En el marco de la gestion de empaques y embalajes se han recolectado en total cerca de 1,367 toneladas de plasticos flexibles, rigidos, papel
y cartén que son enviados a procesos de transformacion para volver a incorporarse en otros ciclos productivos, acciones que ejecutamos a

través de los sistemas de gestion colectivos.

CATEGORIAS RECOLECTADAS

toneladas (ton)

@ EMPAQUES Y EMBALAJES DE ELECTRODOMESTICOS

Colombia

Chile

TOTAL

196.3

0.0

196.3

212.3

0.0

212.3

283.1 309.8 286.2
19.9 27.4 32.4
303.0 337.3 318.6

COLOMBIA

A7) Visién
( Circular
S
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
Y MEJORAR CONTINUAMENTE

Desempefio Ambiental (continuacion)

Analisis de Ciclo de Vida y Ecodisefio para una Economia Circular

Durante 2025, emprendimos el desarrollo de capacidades para hacer del Anélisis
de Ciclo de Vida, una capacidad instalada dentro de nuestros sistemas de
ingenieria en Mabe. A través de un Programa Denominado “Desarrollo de
Capacidades para el ACV de Aparatos Electrodomésticos’, desarrollado con el
apoyo del Centro de Andlisis de Ciclo de Vida y Disefio Sustentable (CADIS), de
México; logramos formar a un equipo de 50 personas para el disefio, desarrollo,
andlisis y reporte de ACVs para productos de las categorias Refrigeracion,
Cuidado de la Ropa y Cocinado, culminando con la identificacion de
oportunidades de ecodisefio para la reduccion de impactos ambientales durante
la fase de uso.

Este proyecto tuvo una cobertura regional que considero nuestro Centro de
Tecnologia y Proyectos (TyP), ubicado en el estado de Querétaro; asi como
nuestras Plantas: Saltillo dedicada a la fabricacion de lavadoras, secadoras vy
centros de lavado; San Luis Potosi enfocada a la fabricacién de Estufas y Celaya,
dedicada a la produccion de Refrigeradores.

\
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3 3 Enfoque en la Hacia una
50 B i fase de uso economia
==Y categorias i . /
personas capacitadas de p?odu cto f;:ﬁf;ige ACY Identificacién de circular y
en ACV de productos ; = oportunidades de ecodisefio | / s
e~ efrigaaciin (metodologia ISO 14040/44) para reducir impactos RieCA A SpDlenes,
+ Cuidado de la Ropa ambienitales mayor valor para nuestros
» Cocinado productos y para el planeta
ALCANCE REGIONAL DEL PROYECTO L T b NUESTRAS SEDES PARTICIPANTES
: TyP QUERETARO
Este proyecto tuvo una cobertura regional o * Centro de Tecnologia y Proyectos
que considera nuestro Centro de Tecnologia Loccnackin tecrice ¥, Mencg dﬂ it
y F'ro;-fe-ctos (TyP) y tres Plantas estratégicas ° . t:j PLANTA SALTILLO ‘
en México. ) Lavadoras, Secadoras y Centros de Lavado
o . PLANTA SAN LUIS POTOSI
imig! Estufas
SEED  Desarrollo de capacidades o 20§
sa:"] durante 2025 A . E PLANTA CELAYA
Refrigeradores

RESULTADOS

Impulsamos la toma de Avanzamos hacia productos

Fortalecimos capacidades Identificamos oportunidades
internas para el disefio, ’ @ de ecodisefio enfocadas en » @ decisiones basadas en
desarrollo, analisis y mejorar la eficiencia durante datos para reducir el
reporte de ACVs. la fase de uso. impacto ambiental.

mas sustentables y alineados
con nuestra vision de una
economia circular.
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR PERFIL HISTORICO DE COLABORADORES, PERIODO 2019 - 2025
Y MEJORAR CONTINUAMENTE .
| Impacto Soci IO T T 7 7

Numero total de colaboradores 20,757 18,618 23,062 23,041 23,526 24,075 25,744

Colaboradores v su distribucion Colaboradores por segmento de edad (afios)

19 994 704 1,293 1,101 954 831 460
Al cierre de 2025 nuestra plantilla fue de 25,744 colaboradores, los cuales, se 20-29 7,005 5,013 9,054 7,811 8,062 8.115 8,289
presentan los siguientes demogréaficos: 30-39 6,390 6,694 6,138 6,358 6,758 6,762 7.389
40-49 4,000 3,863 4,170 4,709 4,984 4,846 5,497
50-59 2,133 2,095 2,188 2,732 2,990 3,124 3,583
60-69 227 243 212 326 401 388 526
70 o mas 7 6 8 4 2 9 1

@ Colaboradores por género

Muijeres 9,143 8,254 10,352 9,874 10,361 11,387 11,938
Hombres 11,614 10,364 12,709 13,167 13,788 12,688 13,806
Colaboradores por region
e Andina 1,789 1,533 2,059 1,224 1,691 1,188 1,787
\\\ Canada 175 178 174 172 173 172 349
\ Centroamérica 250 247 255 252 268 271 342
\ México 18,114 16,304 20,069 19,173 19,820 21,589 21,562
) Argentina 429 356 505 2,220 2,197 855 1,705
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR T e B RaTE
Y MEJORAR CONTINUAMENTE GENERAL TRABAJO TRAYECTO
Impacto Social (continuacion)
0,71
Salud: Ausentismo Médico 0,60 058 0,08 0.07 0,06

0,05 0,05
En 2025, fortalecimos nuestra estrategia de Bienestar y Salud mediante campafias 0103 O\O—.

preventivas, digitalizacion de procesos, bienestar emocional y mapeo de riesgos

operativos.
Como resultado, el ausentismo por enfermedad general disminuyé de 0.60 en 2024 a 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
0.58 en 2025, manteniendo una tendencia positiva frente al 0.71 registrado en 2023.
0, o)
Asimismo, el riesgo de trabajo mejord de 0.08 a 0.07, mientras que el riesgo de trayecto \l/ ‘L 18,3 /s \l/ »L 12,5 70 - Estable
vs. 2024 vs. 2024

vs. 2023

se mantuvo estable en 0.05, reflejando avances en la gestidn preventiva de la salud y
continuidad laboral.

2025 consolida la reduccion en enfermedad general,
mantiene la mejora en riesgo de trabajo y estabiliza el riesgo de trayecto.
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MEDIR PARA

COMPRENDER,

GESTIONAR Y MEJORAR
“ CONTINUAMENTE

Impacto Social (continuacion)

@ MAPEO ERGONOMICO EN NUMERO DE ESTACIONES, PERIODO 2019 - 2025

Salud: Ergonomia e Higiene Ocupacional

Durante 2025 consolidamos nuestro modelo de ergonomia e higiene ocupacional mediante la evaluacion continua de riesgos y la implementacion de acciones
preventivas en las operaciones.

Como resultado, se incrementd el nimero de estaciones en niveles de riesgo bajos, disminuyeron las estaciones de riesgo alto y muy alto, y el 93% de las

estaciones evaluadas en higiene ocupacional se mantuvieron dentro de los pardmetros establecidos, contribuyendo a entornos de trabajo mas seguros y
saludables.

MAPEO DE HIGIENE OCUPACIONAL: ESTACIONES EVALUADAS 2025

NIVEL DE RIESGO | [5) 2019 | 52020 | £ 2021 | (592022 | (59 2023 | (59 2024 | () 2025 AGENTE DE EXPOSICION | DENTRO DE PARAMETROS Es;’fé%':ﬁigglgh“"

O w

Moderado

3796.0 3876.0 40940 4913.0 56350 32320  4,166.0 Ruido 857.0 83.0

1,750.0 1,731.0 1,564.0 19340 2217.0 1,115.0 962.0 lluminacién 2,535.0 232.0

Temperaturas elevadas 652.0 1.0

159.0 149.0 125.0 93.0 106.0 192.0 118.0

57050 5,756,0 | 5,783.0 | 6,940.0 | 7,959.0 45730
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0
0 Vibraciones 487.0 12.0
o8

TOTAL 4,531.0 328.0
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MEDIR PARA
COMPRENDER,
GESTIONAR Y MEJORAR
CONTINUAMENTE

Impacto Social (continuacion)

@ EVOLUCION METODOLOGICA KPI's

2025:
Namero absoluto de accidentes

2026:
il AR sk an

Beneficio:
@ Estandarizacion internacional
Comparabilidad entre operaciones

@ Enfoque:
Preventivo e integral

Seguridad

Durante 2025 fortalecimos nuestro modelo de gestién de Seguridad y Medio Ambiente (EHS) como parte de la evolucion hacia un enfoque més
preventivo, integral y basado en la mejora continua. Este proceso incluyé la actualizacion de nuestros indicadores de desempefio, con el objetivo de
contar con métricas mas robustas, comparables y alineadas con estandares internacionales de seguridad, que permitan evaluar de manera mas precisa
el comportamiento de nuestros riesgos y la efectividad de nuestras acciones preventivas. Histéricamente, el desempefio en seguridad se reportaba
principalmente mediante el nimero absoluto de accidentes incapacitantes graves por planta y operacion.

A partir del ejercicio 2026 incorporaremos indicadores normalizados por horas-hombre trabajadas —LTAR (Lost Time Accident Rate), LTASR (Lost Time
Accident Severity Rate) y TAR (Total Accident Rate)— calculados con una constante de 200,000 horas trabajadas, lo que permitird realizar
comparaciones consistentes entre operaciones de diferente tamafio y nivel de exposicion al riesgo, asi como fortalecer el andlisis de tendencias en el
tiempo.Como parte de esta transicidn, durante el reporte correspondiente a 2026 se presentara una estimacion de los indicadores para 2025, con el
proposito de establecer una linea base que facilite el andlisis comparativo y la evolucién del desempefio.

@ NUMERO ABSOLUTO DE ACCIDENTES | 2025
@ industrial 54
Q Logistica 3
O 2
@ corporativo, Comercialy Staf 19

Total 78
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Es importante considerar que cualquier variacion observada respecto a reportes anteriores respondera
principalmente a la adopcién de una metodologia de medicién mas amplia y estandarizada, y no
necesariamente a cambios en el nivel de riesgo o desempefio de nuestras operaciones. Esta evolucion
refleja nuestro compromiso con una gestion cada vez mas transparente, preventiva y basada en datos,
fortaleciendo la toma de decisiones y la generacion de valor para nuestros colaboradores y demas partes
interesadas.

Linea base 2025 - Desglose por sitio
Nota metodoldgica

« Los datos corresponden al modelo-histérico de registro utilizado durante 2025 (nimero de accidentes
incapacitantes graves)

» Constituyen la linea base para estimar LTAR, LTASR y TAR.

» Las comparaciones 2026 utilizaran tasas por 200,000 horas-hombre.
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
Y MEJORAR CONTINUAMENTE

+ Impacto Social (continuacién)

Oportunidades y conciencia social

Durante 2025 fortalecimos nuestra estrategia de generacién de oportunidades para personas con discapacidad mediante acciones de sensibilizacion, empleabilidad y accesibilidad en nuestros
sitios. Como parte de este compromiso, realizamos el Mes de la inclusién para Personas con Discapacidad, una iniciativa que promovié la concientizacion a través de platicas, talleres y
actividades de sensibilizacion para nuestros colaboradores.

Nuestros avances fueron reconocidos por tercer afio consecutivo por Entrale como empresa comprometida con la generacién de oportunidades para personas con discapacidad.
Adicionalmente, la planta de Estufas en San Luis Potosi recibié el Premio Estatal Empresa Inclusiva 2025, otorgado por el DIF Estatal, y la planta de Refrigeradores Celaya fue reconocida por su
participacion en la Feria de Empleo y Autoempleo para Personas con Discapacidad.

Estos reconocimientos reflejan nuestro compromiso por continuar promoviendo oportunidades para personas con discapacidad y fortaleciendo entornos laborales mds accesibles y
participativos.
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Comunidades Resilientes

A través de Dejando Huella, nuestro programa de voluntariado corporativo, impulsamos iniciativas que contribuyen al
desarrollo y bienestar de las comunidades donde operamos, fortaleciendo el compromiso social de nuestros
colaboradores y promoviendo una cultura de participacién con impacto positivo.

Durante 2025, realizamos 95 actividades de voluntariado a nivel continental, movilizando a 2,670 colaboradores y 430
familiares en acciones orientadas a generar valor social y fortalecer la resiliencia comunitaria. Estas iniciativas
beneficiaron a 109 comunidades, impulsando soluciones alineadas con las necesidades y prioridades locales.

Como resultado de estos esfuerzos, impactamos de manera directa a 19,640 personas a nivel continental, incluyendo
8,760 nifios, 5,680 jovenes, 4,218 adultos y 982 adultos mayores, contribuyendo al desarrollo de comunidades mas
inclusivas y preparadas para enfrentar los desafios de su entorno.

Las actividades estuvieron enfocadas principalmente en la asistencia humanitaria, que representd el 62.5% de las
iniciativas realizadas, asi como en acciones de activacion comunitaria (25%) y formacién y capacitacion (12.5%),
promoviendo el desarrollo de capacidades, el acceso a recursos esenciales y el fortalecimiento del tejido social.

El programa tuvo presencia en distintas regiones, con la realizacion de 68 actividades en Argentina, 18 en México, 6 en
Centroamérica y 3 en la Region Andina, consolidando una red de voluntariado que conecta a nuestros colaboradores
con las comunidades donde vivimos y trabajamos.

A través de estas acciones, continuamos fortaleciendo nuestro compromiso con la construccién de comunidades més
resilientes, impulsando la colaboracion y el desarrollo sostenible como pilares de nuestra estrategia de impacto social.
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ACTIVIDADES OLABORADORES FAMILIARES
DE VOLUNTARIADO MOVILIZADOS PARTICIPANTES
a nivel continental a nivel continental a nivel continental
2 109 19,640 (R
COMUNIDADES PERSONAS
BENEFICIADAS IMPACTADAS Acciones que generan

valor social y fortalecen la
resiliencia comunitaria

PERSONAS IMPACTADAS POR GRUPO DE EDAD ENFOQUE PRINCIPAL DE LAS ACTIVIDADES
a nivel continental
8 760 wifos
’
5,680 sovenes

4,21 8 aouros
082 Apuiros mavoRres

a nivel continental a nivel continental

O

@ 62.5%  ASISTENCIA HUMANITARIA
25% ACTIVACIGN COMUNITARIA
M E D I R P A RA 8<=9 12.5% FORMACION Y CAPACITACION

Promoviendo el desarrollo de capacidades,
el acceso a recursos esenciales y el
fortalecimiento del tejido social.

COMPRENDER,
GESTIONARY

Contribuyendo al desarrollo de comunidades
mas i ivas y preparadas para
los desafios de su entorno.

PRESENCIA DEL PROGRAMA POR REGION — NUMERO DE ACTIVIDADES
MEJORAR

CONTINUAMENTE 8 18 W6 P

Im pa cto Social {_ ARGENTINA MEXICO CENTROAMERICA REGION ANDINA

(continuacion)
Consolidando una red de voluntariado que conecta a
nuestros colaboradores con las comunidades donde

vivimos y trabajamos.
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MEDIR PARA COMPRENDER,
GESTIONAR Y MEJORAR
CONTINUAMENTE

Impacto Social (continuacion)

Educacién

Universidad mabe impulsa el desarrollo de capacidades que fortalecen el crecimiento profesional de nuestros colaboradores y contribuyen a la
construccion de una organizacion mas preparada para afrontar los retos de un entorno en constante evolucion.

Durante 2025 consolidamos una ruta de desarrollo enfocada en capacidades estratégicas para el negocio, integrando iniciativas de liderazgo,
sostenibilidad, preparacion funcional e inclusidn de personas con discapacidad. Este enfoque permitié fortalecer competencias clave para la toma de
decisiones, el desempefio operativo y la generacién de impacto positivo dentro y fuera de la compafiia.

A través de estos esfuerzos, 3,039 personas participaron en programas de formacion y desarrollo, promoviendo una cultura de aprendizaje continuo
alineada con nuestra estrategia de sustentabilidad.

Como parte de las iniciativas mas relevantes del afio, 60 lideres concluyeron un Diplomado de Liderazgo desarrollado junto con Harvard, que abordé
diversas tematicas clave para el desarrollo directivo, incluyendo un mddulo sobre sostenibilidad y criterios ESG. Asimismo, 12 colaboradores
participaron en el Programa de Sustentabilidad EGADE, orientado al desarrollo de capacidades especializadas en sostenibilidad corporativa.

Como parte de nuestro compromiso con la educacion, 163 colaboradores concluyeron la educacion preparatoria durante el afio, alcanzando un
importante hito en su desarrollo académico y profesional.

Con el propésito de ampliar el acceso a oportunidades de desarrollo para nuestros colaboradores y sus familias, realizamos dos ferias educativas y
fortalecimos alianzas con instituciones de educacién superior, alcanzando a 2,764 participantes. Estas iniciativas facilitaron el acceso a programas
académicos, opciones de formacién continua y beneficios educativos. Complementariamente, impulsamos acciones de inclusién mediante
entrenamientos en Lengua de Sefias Mexicana, promoviendo una cultura organizacional mas diversa y accesible.

De esta manera, continuamos fortaleciendo el aprendizaje como un habilitador estratégico para el desarrollo del talento, el liderazgo responsable y la
sostenibilidad de nuestro negocio.
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Y MEJORAR CONTINUAMENTE

| Impacto Social (continuacion) O  ENTREGADEBECAS HISTGRICO
¢ - 10
(desde 2018) —>  10entregas
. realizadas
Fondo Familia Mabe
Fondo Familia Mgbwe es nuestrg programg interno de apoyp a golgboradoreg y sus familias, que BECAS OTORGADAS HISTORICO
impulsa oportunidades educativas mediante becas universitarias y brinda respaldo ante
A A . €] (453 becas entregadas —) 453 becas
afectaciones por desastres naturales. Los montos recaudados se destinan en un 80% a becas y en
. A desde 2018) entregadas
un 20% a afectaciones por desastres naturales. Por cada peso que uno de nuestros colaboradores
dona, mabe aporta dos mas.
Durante 2025 logramos: % JOVENES GRADUADOS HISTORICO
W i 3 0 (96 graduados % 96 graduados
 Realizar nuestra 10° entrega de becas (desde 2018). desde 2018)
 Otorgar 80 becas (453 becas entregadas desde 2018).
 Graduar a 30 jévenes (96 graduados desde 2018).
- Cerrar el afio con 20,605 donadores internos recurrentes. @ o 20 605 DONADORES INTERNOS % AL CIERRE DE e
N
En mabe creemos en el poder de la educacion para transformar vidas y cambiar el mundo. Cada = ' RECURRENTES 2025 \'~-\\
donacién es una oportunidad, un suefio cumplido y un paso hacia un futuro con mas educacion. B
Con Fondo Familia mabe, los suefios no tienen limite. 2 N

- ASIGNACION DE LOS FONDOS -

O e Con Fondo Familia mabe,
ad A BE ) Lo tus suefios no tienen limite.
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MEDIR PARA COMPRENDER, GESTIONAR
Y MEJORAR CONTINUAMENTE

® Aprendizajes estratégicos

La medicion de nuestro desempefio tiene valor cuando nos permite comprender nuestra evolucion, identificar oportunidades y transformar la informacién en mejores decisiones. Los resultados presentados en este capitulo constituyen una fotografia del
avance alcanzado durante 2025y, al mismo tiempo, una referencia para orientar las siguientes etapas de Mabe Sustentable.

La lectura integrada de nuestros indicadores confirma que la sustentabilidad se incorpora progresivamente a mas procesos, decisiones y capacidades de la organizacion. El fortalecimiento de la gobernanza, la evolucién de nuestro desempefio ambiental
y el desarrollo de iniciativas orientadas a nuestra gente, comunidades y cadena de valor muestran el transito desde esfuerzos individuales hacia un sistema de gestion cada vez mas articulado.

Los resultados también nos permiten reconocer que la transformacion no ocurre de manera lineal. Las variaciones observadas entre periodos reflejan la necesidad de comprender las condiciones que explican nuestro desempefio, fortalecer la calidad y
trazabilidad de la informacion y continuar desarrollando capacidades que permitan responder oportunamente a riesgos, oportunidades y cambios en nuestro entorno.

Este aprendizaje fortalece un principio esencial de nuestro enfoque: medimos no solamente para reportar, sino para aprender, decidir y mejorar. Cada indicador constituye un insumo para revisar prioridades, orientar recursos y mantener activa una
dindmica de mejora continua que conecte los resultados obtenidos con nuestra vision de largo plazo.

De esta manera, el cierre del ejercicio 2025 no representa un punto de llegada. Constituye una nueva referencia desde la cual continuaremos fortaleciendo nuestro Modelo y Estrategia de Sustentabilidad, consolidando capacidades y elevando
progresivamente la ambicién de nuestro desempefio.
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CAPITULO 9.
CORRESPONDENCIA CON LOS
MARCOS DE DIVULGACION

Alineacion principal: GRI Universal Standards | IFRS ST/ NIF S1 | IFRS S2 / NIF S2 | ISO 26000 | SASB | CSA (S&P) | CDP | ODS.
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| CAPITULO 9. CORRESPONDENCIA CON LOS
| MARCOS DE DIVULGACION

Alineacion principal: GRI Universal Standards | IFRS ST/ NIF S1 | IFRS
S2/NIF S2[1S0 26000 | SASB| CSA (S&P) | CDP | ODS.

UNA VISION INTEGRADA DE LA
DIVULGACION

El presente Informe ha sido concebido como la expresion
publica de nuestro Enfoque Corporativo de Gestién de la
Sustentabilidad en Mabe. En consecuencia, su estructura
responde a una ldgica de gestion y creacion de valor, mas que
a la organizacion tradicional de un estandar especifico.

No obstante, reconocemos que nuestros grupos de interés
requieren acceder a la informaciéon desde diferentes
perspectivas normativas y metodoldgicas. Inversionistas,
clientes, instituciones financieras, organismos evaluadores,
autoridades y otros actores utilizan marcos internacionales
diversos para interpretar el desempefio de las organizaciones.

Con el proposito de responder a estas necesidades, Mabe
desarrolld una Arquitectura de Correspondencia Normativa,
mediante la cual los contenidos del Informe se vinculan de
manera integrada con los principales estédndares y marcos
internacienales de divulgacion.

Este enfoque%mleoe la transparencia, facilita la consulta del
documento y deml\Je‘,‘stra que una.misma estrategia de gestion
puede responder sinﬁ‘\glténeamente a multiples requerimientos
de informacicn. :

@& o

GRI 2-22
GRI 2-1 2 2-7
GRI 2-9 a 2-16
GRI 3-1a 3-3

GRI 201-203

GRI 2-23, 2-24,
308, 414

GRI 301-306
GRI 401-418

GRI 417

GRI 2-3, 2-4, 2-5

CDP

(Cambio Climatico)

C0.2,C12.2

C0.4

C1.1-C1.3

C2.1-C2.3,
C3.1

C11.2

Cc121

C4.1, C6-C8

C12.2

€123

C0.1, C0.3
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INDICE DE CONTENIDOS GRI
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CONTENIDOS GRI

MATRIZ DE CONTENIDOS GRI - CONSOLIDADA

Contenido GRI
241
2-3
2-4
2-6
29
2-12
2-13
2-22
2-23
2-24
2-26
2-28
2-29
3-1
32
33

2011
201-4
205-2
305-1
305-2
305-4
302-1
302-3
306-3
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Asunto

Detalles organizacionales

Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto
Actualizacion de la informacion

Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
Estructura de gobernanza'y composicion

Funcién del méaximo 6rgano de gobierno en la supervision de la gestion de impactos
Delegacion de responsabilidad de gestion de impactos
Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
Compromisos y politicas

Incorporacion de los compromisos y politicas

Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
Afiliacion a asociaciones

Enfoque para la participacion de los grupos de interés

Proceso de determinacion de los temas materiales

Lista de temas materiales

Gestion de los temas materiales

Valor econdmico directo generadoy distribuido

Asistencia financiera recibida del gobierno

Comunicacion y formacidn sobre politicas y procedimientos anticorrupcion
Emisiones directas de GEI — Alcance 1

Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia — Alcance 2
Intensidad de las emisiones de GEI

Consumo de energia dentro de la organizacion

Intensidad energética

Residuos generados

Seccion en el Informe / Apartado

Mabe en perspectiva / Comprender a Mabe para entender su estrategia / Presencia global
Aspectos generales relacionados con el enfoque de divulgacién / Mensaje final y contacto
Politica para la reexpresion de informacién declarada / notas metodoldgicas aplicables
Nuestras operaciones / Nuestras marcas y productos / Abastecimiento responsable
Gobernanza para transformar / Mecanismo Corporativo de Gobernanza / Comités Corporativos
Mecanismo Corporativo de Gobernanza / Comité de Sustentabilidad

Comités Corporativos / Comité de Sustentabilidad

Nuestra conviccion / Carta de nuestro Director General / Voces del Comité

De la estrategia a la accidn / Politicas corporativas / Compliance

De la estrategia a la accién / Politicas corporativas / modelo de implementacion
Compliance / Reporte de investigaciones: Linea Etica Mabe

Nuestras alianzas estratégicas

Los grupos de interés como aliados estratégicos

La materialidad como un proceso estratégico

La materialidad como un proceso estratégico

De la estrategia a la accidn / capitulos de gestién ambiental, social y gobernanza
Gobernanzay Compliance / Desempefio econdmico

Gobernanzay Compliance / Desempefio econdmico

Cédigo de Etica / Cultura de cumplimiento

Desempefio ambiental / Emisiones

Desempefio ambiental / Emisiones

Desempefio ambiental / Emisiones especificas por producto

Desempefio ambiental / Energia

Desempefio ambiental / Energia por producto fabricado

Desempefio ambiental / Materiales / Gestién integral de residuos

Pdgina
23-29
22,118-119
22,93-96
28-29,79-89
46-49
47-49
48-49
6-12
43,50-56
43,54-56,61-74
50-52,90-91
30
41
42
4
43,45-74
78
78
50-52
93-96
93-96
93-96
97-98
97-98
101-102




- CONTENIDOS GRI

MATRIZ DE CONTENIDOS GRI - DESGLOSADA

Contenido GRI  Asunto oficial GRI
1. CONTENIDOS GENERALES: PERFIL DE LA ORGANIZACION

2-1 Detalles organizacionales

2-1/2-6 Detalles organizacionales / Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
2-1 Detalles organizacionales
2-1 Detalles organizacionales

2-1/2-2 Detalles organizacionales / Entidades incluidas en la presentacion de informes
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
2-28 Afiliacién a asociaciones

2. ESTRATEGIA, GRUPOS DE INTERES Y MATERIALIDAD

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
33 Gestion de los temas materiales
33 Gestion de los temas materiales
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés
3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales
32 Lista de temas materiales
33 Gestion de los temas materiales

2-23/2-24/3-3  Compromisos y politicas / Incorporacion de los compromisos y politicas / Gestién de temas materiales
3. GOBERNANZA

2-9 Estructura de gobernanza y composicion
2-12 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la supervision de la gestién de impactos
2-9/2-13 Estructura de gobernanza / Delegacion de responsabilidad de gestion de impactos

2-9/2-12/2-13  Gobernanza, supervision y delegacion

2-14 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad
2-23/2-24 Compromisos y politicas / Incorporacion de compromisos y politicas
2-13/3-3 Delegacion de responsabilidad / Gestion de temas materiales
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Seccién / Apartado del Informe

Mabe en perspectiva / Comprender a Mabe para entender su estrategia
Comprender a Mabe para entender su estrategia

Una historia de evolucién permanente

Nuestros fundamentos organizacionales

Presencia global con responsabilidad compartida

Nuestras operaciones

Nuestras marcas y productos

Nuestras alianzas estratégicas

Nuestra conviccion

Carta de nuestro Director General

Voces del Comité de Sustentabilidad

La sustentahilidad como una capacidad para evolucionar
Nuestra vision para crear valor compartido

Los grupos de interés como aliados estratégicos

L.a materialidad como un proceso estratégico

L.a materialidad como un proceso estratégico

De la estrategia a la accion

De la estrategia a la accion; politicas y mecanismos de implementacién

Gobernanza para transformar / Mecanismo Corporativo de Gobernanza
Nuestro Mecanismo Corporativo de Gobernanza

Nuestros Comités Corporativos

El Comité de Sustentabilidad

Comité de Sustentabilidad / proceso de aprobacién del Informe
Politicas corporativas: traducir principios en accion

Gestion integral de riesgos

Pagina

23-24
24
25
26
27
28
29
30

38-40
41
42
42
43
43,54,61-74

46-47
47
48
49
49,115-116
54
57



- CONTENIDOS GRI

MATRIZ DE CONTENIDOS GRI - DESGLOSADA

Contenido GRI  Asunto oficial GRI Seccidn / Apartado del Informe Pégina
4. COMPLIANCE, ETICA Y ANTICORRUPCION
29 Estructura de gobernanzay composicion Gobernanza para transformar / Mecanismo Corporativo de Gobernanza 46-47
2-12 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la supervision de la gestién de impactos Nuestro Mecanismo Corporativo de Gobernanza 47
2-9/2-13 Estructura de gobernanza / Delegacién de responsabilidad de gestion de impactos Nuestros Comités Corporativos 48
2-9/2-12/2-13  Gobernanza, supervision y delegacion EI Comité de Sustentabilidad 49
2-14 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad Comité de Sustentabilidad / proceso de aprobacién del Informe 49,115-116
2-23/ 2-24 Compromisos y politicas / Incorporacién de compromisos y politicas Politicas corporativas: traducir principios en accién 54
2-13/3-3 Delegacion de responsabilidad / Gestion de temas materiales Gestion integral de riesgos 57
5. DESEMPENO ECONOMICO
201-1 Valor econdmico directo generadoy distribuido Gobernanzay Compliance — desempefio econémico 78
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Nota: durante 2025 no se recibid asistencia financiera de gobiernos 78
6. ABASTECIMIENTO RESPONSABLE Y PROVEEDORES
2-6/3-3 Cadena de valor / Gestion del tema material Abastecimiento Responsable 79
308-1/414-1 Nuevos proveedores evaluados con criterios ambientales / sociales Seleccion responsable de proveedores 81
308-1/414-1/3-3 Evaluacion ambiental y social de proveedores / Gestion del tema Supplier Responsibility Guidelines (SRG) 79-82
7. GESTION DE SUSTANCIAS RELEVANTES Y CUMPLIMIENTO REGULATORIO DE PRODUCTO
2-27/3-3 Cumplimiento de legislacion y normativas / Gestion del tema material Programa de Cumplimiento Regulatorio — Sustancias restringidas 83-85
308-1/3-3 Evaluacion ambiental de proveedores / Gestion del tema Auditorias regulatorias a proveedores 83-85
416-1 Evaluacion de los impactos de las categorias de productos y servicios en la salud y la seguridad Gestion de sustancias relevantes en componentes comprados 86
8. MINERALES EN CONFLICTO
2-6 Actividades, cadena de valor y relaciones comerciales Minerales en Conflicto 87-89
2-23/2-24 Compromisos y politicas / Incorporacion de compromisos Programa de Minerales en Conflicto 87-89
33 Gestion de temas materiales Debida diligencia y gestion de riesgos sobre origen de minerales 87-89
9. DESEMPENO AMBIENTAL: EMISIONES
33 Gestion del tema material Gestion del desempefio ambiental / Emisiones 61-69
305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1) Emisiones - perfil de GEI 93-96
305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (Alcance 2) Emisiones - perfil de GEI 93-96
3054 Intensidad de las emisiones de GEI Emisiones - indicador especifico por producto 93-96
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI Emisiones - evolucion histérica 93-96
2-4 Actualizacién de la informacion Nota de recalculo/reexpresion de emisiones, si aplica al periodo histérico 22y Seccién Emisiones
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- CONTENIDOS GRI

MATRIZ DE CONTENIDOS GRI - DESGLOSADA

Contenido GRI Asunto oficial GRI

10. ENERGIA
3021 Consumo de energia dentro de la organizacion
302-3 Intensidad energética
302-4 Reduccidn del consumo energético
11. AGUA Y EFLUENTES
33 Gestion del tema material
303-3 Extraccion de agua
303-4 Vertido de agua
303-5 Consumo de agua
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua
12. MATERIALES Y RESIDUOS
306-3 Residuos generados
306-4 Residuos no destinados a eliminacién
306-5 Residuos destinados a eliminacion
301-3 Productos reutilizados y materiales de envasado
13. EMPLEADOS, DIVERSIDAD Y FORMACION
2-7 Empleados
405-1 Diversidad en drganos de gobiernoy empleados
404-2 Programas para desarrollar competencias de empleados y programas de ayuda a la transicion
14. SALUD Y SEGURIDAD
403-9 Lesiones por accidente laboral
403-10 Dolencias y enfermedades laborales
15. COMUNIDADES Y EDUCACION
4131 Operaciones con participacion de comunidades locales, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo
404-1/404-2 Formacidny educacién de empleados
33 Gestion de tema material
16. ACERCA DE ESTE INFORME Y DECLARACION GRI
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto
2-3 Periodo objeto del informe y frecuencia
2-3-d Punto de contacto para preguntas sobre la informacién reportada
2-4 Actualizacion de la informacion
GRIM Declaracion de uso

- Usuarios previstos
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Seccién / Apartado del Informe

Energia - perfil de consumo industrial
Energia - indicador de intensidad por producto, si se presenta
Evolucion/eficiencia energética

Gestion sustentable de los recursos: Agua
Agua - consumo/extraccion por fuente
Agua - descargas

Agua - consumo consolidado

Enfoque de cero descargas / gestion hidrica

Gestion integral de residuos

Gestion integral de residuos / valorizacién y aprovechamiento
Gestion integral de residuos

Responsabilidad Extendida del Productor

Colaboradores y su distribucion
Colaboradores y su distribucion / diversidad
Desarrollo de talento / Preparando el talento para el futuro

Seguridad / accidentabilidad
Salud / higiene ocupacional / ausentismo

Comunidades Resilientes / Dejando Huella
Fondo Familia Mabe
Educacion / Fondo Familia Mabe

Aspectos generales relacionados con el enfoque de divulgacion
Periodo de reporte y ciclo de publicacion

Para conocer mds / contacto

Politica para la reexpresion de informacion declarada
Declaracién con referencia a GRI

Usuarios previstos

Pégina

97-98
97-98
97-98

68
99-100
99-100
99-100

68y 99-100

101-104
101-104
101-104
102-104

105
105
72-74y Desempefio Social

107-109
106-109

110-111
12
12

22

22
118-119

22

22

22
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¢ MENSAJE FINAL

La elaboracion de este Informe representa una etapa mas en la evolucion de nuestro Enfoque Corporativo de Gestion de la Sustentabilidad. La integracion de
multiples marcos internacionales de divulgacion no responde Unicamente a un ejercicio de cumplimiento, sino a nuestro compromiso con fortalecer la calidad
de la informacién que generamos y comunicamos, facilitar el didlogo con nuestros grupos de interés y consolidar una cultura organizacional basada en la \
transparencia, la mejora continua y la creacién de valor compartido. "‘

Conforme evolucionen las expectativas de nuestros grupos de interés y los estandares internacionales, continuaremos fortaleciendo nuestra arquitectura de AR
divulgacion, convencidos de que la confianza se construye a partir de informacion clara, consistente, transparente y Util para la toma de decisiones. \\
Para conocer mas sobre nuestro Enfoque Corporativo de Gestién de la Sustentabilidad, nuestras iniciativas y desempefio, lo invitamos a contactar a: N
, . . N
Héctor Lira Hevia S
'\
Gerente de Comunicacion Estratégica y RP \\,\_/
hector lirahevia@mabe.com.mx N
\\,_
N
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